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Mot visdom med coachning

Nar den brittiska psykologen Julie Allan i september holl sin férelasning under konferensen
”Coaching psychology” var det i ett amne som knappt gar att definiera och 4n mindre att mata

Visdom har trots sin tusenariga historia blivit en egenskap, eller atminstone, ett begrepp, som det talas
tyst om i vara dagar. Det har liksom fallit ur modet. Det kanske har sin naturliga forklaring i att det
varken kan matas, vagas eller kvantifieras rent vetenskapligt. Validitet, reliabilitet

, signifikanser och normalférdelningskurvor ar lika oanvandbara och irrelevanta nar det galler visdom,
som nar det galler upplevelser som sorg och gladje och egenskaper som espri och charm. Inte desto
mindre var det om visdom, dess definitioner, anvandbarhet och ndédvandighet som den brittiska
legitimerade psykologen Julie Allan i september valde att tala om néar konferensen i "Coaching
Psychology” for forsta gdngen holls i Sverige.

Redan fran borjan hade hon ett 6ppet tilltal och inbjod publiken till igenkanning och sympati, som till
exempel nar hon beskrev sin daliga vana att prata for fort:

— Jag har en férmaga att gora det nar jag ar lite nervos. Och nervds blir jag ju nar jag inte har svar pa
allt det jag ska tala om. Och det har jag verkligen inte i dag.

— Det skulle till exempel inte ga att mata publikens vishet fore och efter den har forelasningen. Vilka
parametrar skulle man anvanda d& for att se om den har gett nagra effekter? Sa varfor ska man
dverhuvudtaget bry sig om visdom, frdgade sig Julie Allan och svarade sjalv:

— For att den i hégsta grad hor ihop med hur vi manniskor &r mot varandra. Vi behéver visdom. Vi
maste ga fran en individuell till en mer social introspektion. Vi maste forma system i vilka vi kan arbeta
tillsammans for det allménnas béasta.

DARMED SKAPADE hon under rubriken "Towards coaching for wisdom” ett samband mellan de tv4,
inte helt sjalvskrivet, samhériga begreppen visdom och coachning. For ocksa nar det galler coachning
i arbetslivet géller det fér den coachande psykologen att tdnka i vidare ramar och fundera 6ver vad
coachning ska innehalla och varfor.

— Vissa kunskaper finns ofta pa bekostnad av andra. Det ar viktigt for coachande psykologer att
relatera tankarna kring visdom till sin egen praktik. Man maste fundera éver frdgor som vem och vad
ar det jag coachar, sa hon och uppmuntrade samtidigt publiken till att relatera det till sin egen vardag
och verklighet.

— Det viktigaste &r inte i forsta hand vad jag sager utan vad ni i publiken tanker och relaterar till det.

| rubriken for hennes forelasning fanns ocksa formuleringen "Important but uncertain matters” och trots
att det alltsd var en forelasning med vaga fortecken blev den bade tankevackande och underhallande.
Julie Allans personliga satt att narma sig amnet och publiken spred en pétaglig varme och energi i
salen. Deltagarna fick mgjlighet att inte bara lyssna utan ocksé att vanda och vrida pa begreppen
utifran sin egen yrkesroll och diskutera bade med sig sjalv och med sin bankgranne.

Nar Julie Allan sjalv bérjade intressera sig for den psykologiska sidan av visdom trodde hon att hon
var ratt sa ensam, att visdomen skulle utgéra en blind flack pa psykologiforskningens karta. Till sin
gladje upptéckte hon att hon hade fel. Dar fanns faktiskt en del visdomsforskning inom det
psykologiska faltet. Hon berattade till exempel att forskare fragat manniskor vad de tycker
karaktariserar en vis person. Svaren har innehallit ett brett spektra av formagor och egenskaper, som
sjalvmedvetenhet, att kunna forstd, lyssna och relatera till andra, att kunna se monster, att ha humor,
att kunna visa medkansla, att kunna goéra kloka och bra bedémningar, att se langre an néasan racker,
att kunna se vad som &r det basta ur ett vidare perspektiv och inte minst att begripa att allt inte gar att
begripa.



Fa var de som angav hog inlarningskapacitet, 1Q, logisk problemlosningsformaga eller massiva
faktakunskaper som viktiga egenskaper for den vise. Att vara snabbtankt och ha ett hogt 1Q racker
allts& inte for att raknas som vis i omgivningens 6gon. Och inte racker det att bli gammal och erfaren
heller.

— Visst kan man bli visare med aren men det ar inget sjalvskrivet. Och att vara smart och téanka logiskt
ar naturligtvis aldrig i vagen, men att vara vis ar sa mycket mer, konstaterade Julie Allan.

SYMBOLIKEN BLIR VIKTIG nar det ar svart att med ord omfatta ett begrepps egentliga innebord. For
att ringa in begreppet visdom, dess forklaringar och innehall anvande Julie Allan sig darfor bland
annat av bilder pa kloka ugglor, dammiga boktravar och pa Athena, den grekiska mytologins symbol
for vishet. Hon citerade saval Dalai Lama som Sokrates och Abraham Lincoln och fann att poeter ofta
har en battre formaga an oss andra att fanga det obestamda och svargripbara.

Hon berattade om "the Berlin wisdom model”, dar forskarna i den sa kallade Berlingruppen listat vilka
faktorer som paverkar utvecklandet av visdom hos individen. De raknar upp kontextuella faktorer som
alder, social interaktion, utbildning och kultur och vager ocksa in andra faktorer som erfarenheter,
motivation och IQ.

Det ar ett schema med en ganska tydlig bild av vad som finns i den ena &ndan och vad som sedan
kommer ut som visdom i den andra.

— Vissa gillar sékert att titta pa det har schemat, men jag gor det inte, sa Julie Allan och menade att de
uppraknade faktorerna inte racker till. Man maste ha en annu mer dynamisk syn for att taicka omradet
och ténka.

Julie Allan ansag ocksa att visdom, hur den an definieras, aldrig kan beskrivas som en sarskild,
bestamd niva.

— Visdom &r inget som man stravar mot och s& smaningom nar upp till, en gang for alla. Tvartom ar
visdomen hela tiden under konstruktion. Den ena processen avldser den andra i ett standigt fléde, sa
hon.

JULIE ALLAN PAPEKADE ocks4 att psykologer har mycket att hamta ifr&n andra discipliner som
filosofi och biologi. Till exempel betonar biologen Kramer att en organism standigt befinner sig i
rorelse. Man kan aldrig helt forsta ett fenomen bara genom att studera det i en stillastdende form. Allt
som sker férandrar och skapar en ny mening. Ocksa vi manniskor ar i standig rérelse.

— Allts& gar man inte fran att vara ovis ena dagen till att bli vis den nasta. Darfor kan man ockséa vara
delvis vis.

Hon poangterade att det ar dags att lyfta in visdomen pa fler omraden i samhallet, inte minst i
coachningen:

— Vi méste bry oss om, bade individuellt och kollektivt, hur vi kan féra in tankar och skapa
kunskapsvagar som gynnar framvaxten av det som behovs for att var varld ska 6verleva. Det ar
visdom!
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FAKTA/ Coaching Psykology Conference:

| samarbete med Sveriges Psykologférbund arrangerade i hdstas natverket Coachande Psykologer for
forsta gdngen nagonsin en coachningskonferens.

Natverket bestar av legitimerade psykologer och dess syfte, liksom konferensen, ar att starka
psykologins och de legitimerade psykologernas roll inom coachning. Natverket vill ocksa bidra till
kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan psykologer som arbetar med coachning i Sverige, liksom pa
andra hall i varlden.

Drygt hundratalet psykologer hade anmalt sig till konferensen dar forelasarna kom fran Sverige,
Danmark, Norge och Storbritannien. Bland annat redogjorde professor Stephen Palmer for
coachningens bakgrund och spridning, Magnus Larsson gav sin systempsykodynamiska syn pa
coachning och Paul O Olsen avslutade med att presentera det allra senaste pa coachningsfronten.



Arrang6rerna hade avsatt en timme for mingel med férhoppningen att ytterligare stddja natverkande
och kunskapsutbyte bland deltagarna.



