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Organisationen utforskas
Organisation, identitet och engagemang

Pa Foreningen Kaleidoskops, i Géteborg,
forsta workshop ledde David Gutmann
fran IFSI-FIIS i Paris deltagarna i
uppgiften att utforska systemets
medvetna och omedvetna dynamik och
roller.

Karin Benelbaz rapporterar.

19 modiga och engagerade personer infann
sig pa Heymanska Villan, Géteborgs
Psykoterapi Institut, for att delta i denna
workshop, vars rubrik var Organisation,
Identitet, Engagemang.

Speciellt inbjuden att leda workshopen var
David Gutmann fran IFSI-FIIS, Paris.

Workshopen bestod av tva slags sessioner: upplevelse och reflektion. Sessionerna som handlade om
upplevelse baserades pa larande har och nu, dar huvuduppgiften ar att utforska den medvetna och
omedvetna dynamiken i de system som vi befinner oss. Alla deltagare &r del av det system som de
bildar med varandra och ansvariga for de processer som sker med alla dvriga deltagare och med
ledaren-konsulten. Utmaningen handlar om att uttrycka sina kanslor och tankar.

DE REFLEKTERANDE sessionerna ger varje deltagare mojlighet att forsta och tolka pa ett mer
intellektuellt satt vad som hant under héar- och nusessionerna. Syftet &r att hitta arbetshypoteser som
rér de system som deltagarna béar inom sig, "systems in the minds”, och att analysera dessa
forestallningar och representationer samt relationerna till andra sub-system och till workshopens
ledarskap. Detta later kanske ganska komplicerat och &r svart att beskriva eftersom det mindre
handlar om att lara sig ndgot nytt genom en férelasning eller en manual utan att lara sig nagot nytt
genom erfarenheter och upplevelser.

Men mycket forenklat kan det beskrivas pa foljande satt: Huvuduppgiften var att utforska systemets
medvetna och omedvetna dynamik och de olika sub-systemen som deltagarna var del av och fragan
var hur man kan férhalla sig till spanningar och/eller skillnader mellan personliga, professionella och
institutionella identiteter utan att forkasta ndgon av dem. Med andra ord: Hur klarar vi av att samla ihop
och hantera olika sidor av var identitet som finns i olika delar av vart liv utan att tappa bort oss sjalva?

Workshopen var indelad i fem sessioner pa 60 minuter. Den inleddes och avslutades med en
plenarsession, dar deltagarna inbjods att reflektera Gver sina forvantningar och farhdgor och sin



uppfattning om identitet. | den andra sessionen fick deltagarna inratta sig i ett "socio-metrisystem” dar
man definierar sig sjalv i forhallande till de 6vriga pa en linje, mest eller minst. Denna gang handlade
det om att identifiera sig som svensk. Den som kénde sig mest svensk stéllde sig langst till hdger och
den som kande sig minst svensk i férhallande till de 6évriga, stallde sig langst till vanster. Ovriga stéllde
sig mittemellan i forhallande till upplevd identitet av svenskhet. De tv& som stod langst till hbger och
langst till vanster samt de tva som befann sig i mitten fick trada fram och tala om sina relationer till sin
svenska identitet. Likheterna mellan de som befann sig pa extremiteterna av linjen var lika slaende
som skillnaderna mellan de tva personerna som befann sig i mitten av linjen.

| SESSIONERNA TRE OCH FYRA inbjods deltagarna att dela in sig i konstellationer om tva eller tre
personer "alter duo eller trio” och att placera sina stolar pa ett satt som man fann lampligt, for att
darefter tala om hur man uppfattade sig sjalv i forhallande till de 6vriga i samma konstellation och till
hela systemet. Ledaren-konsulten David Gutmann bidrog med reflektioner om hur deltagarna hade
hanterat sina roller och stallde fragor till var och om deras bakgrund och @ven har kunde man forsta
mer om hur deltagarnas bakgrund och nuvarande livssituation hade inflytande p& deras satt att
forhalla sig rumsligt och pa hur var och en hade valt varandra. Alla deltagare fick mojlighet att lara sig
mer om sina egna roller i olika sammanhang och om hur de paverkades av omedvetna processer.

Ramarna har fundamental betydelse i dessa sammanhang. Ramarna ror uppgiften, rummet och tiden.
Varje session varar i exakt 60 minuter, varken mer eller mindre. Ramarna skapar sa goda
forutsattningar som majligt for att arbetet ska harbargeras pa ett sékert satt. Sena ankomster tolkas
men forst efter undersdkning av motivet.

Utmaningen handlar ofta om vara férdomar mot olikhet, ras, religion och sexuell laggning och hur vi
hanterar dessa. Vi blir ocks& medvetna om hur latt det ar att forféras av auktoritara och paranoida
system, som méanga institutioner i samhallet praglas av. | dagens workshop var del flesta deltagarna
svenskar, men i liknande workshops i andra lander deltar personer med mycket olika bakgrund.
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KALEIDOSKOP AR en forening som for férsta gangen innebar en samlad plattform i
Sverige for det som internationellt kallas Institutional Transformaction. Dess syfte ar att vara
ett forum for utforskande och framjande av social innovation och institutionell

transforma(c)tion, att sprida kunskap och framja utbyte av information om institutionella processer och
informationsutbyte om social transformation, att bedriva konferenser, workshops och seminarier samt
stodja forskning pa temat organisationsprocesser och slutligen, att framja utbyte och utveckla
kontakter med liknande foreningar i Sverige och i andra lander i véarlden.

Kaleidoskops nastkommande projekt &r en flerdagarskonferens i Sverige.



Kaleidoskops systerférening i Paris

Kaleidoskop ar en systerforening till IFSI-FIIS i Paris. IFSI-FIIS bildades for cirka 25 &r sedan av bland andra David Gutmann,
som i dagslaget ar vice ordférande i féreningen. Ordférande &ar Jaqueline Ternier-David. IFSI-FIIS samarbetar med flera andra
liknande organisationer i varlden, bland annat The A K Rice Institute i USA, InnoVaccion i Peru, Matris i Belgien, Group
Relations i Nederlanderna, ACTIS i Katalonien, Tavistock Institute of Human Relations i England och AGSLO i Sverige.

IFSI-FIIS har flera langre konferenser i Frankrike varje ar, sdsom Transformaction, en attadagars konferens i internatform i
sOdra Frankrike och FLAM i Saint Raphaél, som varar fem dagar, ocksa den i internatform.

Transformaction 2011 ager rum i VVF-Belambra, Presqu’ile de Giens (nara Marseille) i Frankrike, 22-29 mars. For vidare
information, se IFSIs hemsida. Konferensledare &r Louise Edberg, organisationspsykolog och styrelseledamot i Kaleidoskop.

David Gutmann arbetar nu som organisationskonsult och leder liknande seminarier i Frankrike, Peru, Kuba och USA. Han &r
influerad av Freud, Bion, Lacan och modern systemteori.

Definitionen av ordet kaleidoskop &r:

1. Ett komplext system av monster som standigt férandrar farg och form Ett roterande tubliknande instrument som
producerar en rad symmetriska bilder som med hjalp av speglar reflekterar standigt forandrade monster.

2.  Ettroterande tubliknande instrument som producerar en rad symmetriska bilder som med hjalp av speglar reflekterar
standigt forandrade monster.




