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Psykologen pa vardmarknaden

?Psykologer eller andra yrkesgrup-

per inom landstingen kan. .. driva
verksamheter pé egen hand.” Det sade
socialminister Géran Higglund till
Psykologtidningen i nr 1 2007. Fler psy-
kologledda verksamheter har sedan dess
etablerats. Men, det dr bara nigra f3
sddana foretag som har overtagit verk-
samheter frin landstingen. Psykolog-
forbundet har bidragit med ”Inspira-
tionsdagar” och ”Affirsutveckling- och
strategidagar” {6r att uppmuntra till
eget foretagande.

VAD BEROR DET PA att psykologer inte
har tagit 6ver landstingsverksamheter?

- En del psykologer uppger som
forklaring att det dr f6r osikert, vid
majoritetsskifte i landstingen kan vissa
entreprenader dtertas efter avtalspe-
riodens slut, berittar Kjell Lindqvist,
férhandlingsansvarig inom Stockholms
lins landsting.

I Helsingborg vann dock 2008 det
medarbetarigda Psykologpartners en
upphandling inom Region Skine. De
startade S6dermottagningen som om-
fattar Helsingborg och Ekeby i Bjuvs
kommun. Samtidigt bytte man namn
till Psykiatripartners i Skdne.

— Nir det giller virdcentraler driver
enstaka likare privata virdcentraler,
men inga psykologer 6ppnar. En psyko-
log var tidigare deldgare i Hjidrnhilsan i
Skine AB, som startades av likare, men
Hjirnhilsan gick 2008 samman med
det stora virdbolaget Carema, siger
Katrin Dahlin, férhandlingsansvarig i
Region Skine.

Anders Wahlberg, ordforande i
Psykologforetagarna AB, som tillhor
Psykologforbundet, siger att det dr
svart att klara upphandlingar och krav
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och dirfor atcraktivt att silja sin verk-
samhet.

- Kraven ir ofta sd breda. For att
starta primirvird méste du anstilla di-
striktsskéterska, barnmorska med flera,
ingd i landstingets datasystem etc. Det
blir ndstan nédvindigt att silja om du
vill komma in i den verksamheten. D4
kan du vara kvar som uppkopt. Ligger
de 8 miljoner kronor pd bordet, kan det
vara lockande att ta dem.

- Tendensen ir att méngfalden inte
blivit s4 som man 6nskat. Det blir lite
av ”smélandsting” runt omkring. Fra-
gan ir om det var det man ville uppni?
Det innebir inte att det behover vara
dalig, tilligger Anders Wahlberg.

Kjell Lindqvist forklarar att de stora
vardbolagen vinner upphandlingar ge-
nom att ligga sig ldgt i budgivningen.

- Uthalliga dgare tar forluster for att
pa sikt kunna konkurrera ut dven andra
dgare.

Aktorer som lagt bud pa landstings-
enheter ir framfor allt Carema, Prima
och Praktikertjinst. Carema ir ett av
de storsta virdbolagen i Norden. Det
ir ett heligt dotterbolag till Ambea AB.
Agare till Ambea i sin tur ir 3i Group
pic och 3i fonder samt Government of
Singapore Investment Corporation,
GIC. 3i Group ir ett av virldens storsta
riskkapitalbolag. GIC ir en passiv ka-
pitalinvesterare. Carema igs siledes av
internationellt riskkapital med krav pa
avkastning.

VAD HAR HANT MED de psykologer som
arbetat inom de delar av psykiatrin i
Stockholms lins landsting som kon-
kurrensutsatts? De stilldes infor valet
att antingen stanna kvar i landstinget
eller att f6lja med den entreprenér
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som vunnit upphandlingen. Stannar

de kvar erbjuds de andra tjinster inom
landstinget. I nya virdbolaget férindras
deras roll. De befinner sig p en privat
marknad med krav pi att verksamheten
ska g4 med vinst. De ska - pa kortast
mojliga tid - leverera den specifika
behandling som igaren begir. Aga-

ren och psykologen ir manga ganger
6verens om vad som ir god psykolo-
gisk behandling, men nir dgaren anser
att psykologen har fel kompetens for
att passa in i féretagets profil, uppstir
problem.

For en del psykologer har inget val
funnits. De har arbetat inom primir-
virden i Géteborg, men nir Vardval
nyligen inférdes och varden konkur-
rensutsattes, blev psykologer ”6verta-
liga” pd virdcentralerna. De erbjuds
andra tjinster inom regionen.

SVENSK VARD OCH omsorg limnar stegvis
den offentliga modellen och gir in i ett
nytt ekonomiskt system. Utforsiljning-
en av virdcentraler och konkurrensut-
siattning av psykiatrin ingar i en global
privatisering av offentliga tillgingar.
Det innebir ett nytt sitt att organi-
sera verksamheter och en forindrad
facklig situation. Psykologforbundets
mojlighet att paverka loner och villkor
kan bli mindre da andra fackférbund
har partsstillning inom det privata
avtalsomridet. Nir vard nu frigors

fran landstingen kan det bidra till att
strukturer som stagnerat forindras. Hir
har de privata virdbolagen chansen att
forbirttra verksamheterna. W

EVA BRITA JARNEFORS
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