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Eva Brita Jarnefors

Ett gott alternativ till sjukskrivning

otidsenlig. Minniskor som lider av psykisk ohilsa gér

runt i sjukvarden utan att de far eller upplever sig fa
ndgon hjilp. Men det ir en kostsam rundging, bade i miansk-
ligt lidande och i pengar.

Patienter med psykisk ohilsa kostar sjukvirden dubbelt si
mycket som andra grupper inom sjukvarden!

Kent Karlsson, som ir doktorand i psykologi vid Institutio-
nen for psykologi i Lund, har riknat pi kostnaderna. Han
har gjort en analys av en befolkningsenkit i Region Skane.
Enkiten gick ut till 16 coo minniskor i dldern 18 till 8o ir
och besvarades av 6o procent. 19 procent svarade utifrin
GHQ12, ett test som miter psykisk hilsa, att de hade dilig
psykisk hilsa. Bland studerande, fortidspensionerade och ar-
betslosa var antalet innu hogre, omkring 30 procent.

Av dem som led av psykisk ohilsa hade 58 procent sokt
likare under senaste dret men av ovriga bara 38 procent.
Sjukvérdskostnaderna per &r for de med psykisk ohilsa var i
snitt 15 0oo kronor och for évriga endast 7 coo kr i snitt.
Sjukvéirdskostnaderna steg dessutom generellt med aldern
och aldersgrupper over 65 ar med psykisk ohilsa har
sjukvdrdskostnader pa i snitt 39 coo kr jimfoért med 12 500
for 6vriga.

- Primirvérden fir ta emot manga av dessa manniskor, si-
ger Kent Karlsson. Vi ser ocks en rundgang mellan primir-
vard och sjukhusmottagningar men ocksi till akutvard och
privatlikare. Dessutom konsumerar de generellt mer like-
medel dn riksgenomsnittet, till exempel lugnande och sémn-
medel, men ligger pa riksgenomsnittet nér det giller antide-
pressiva och neuroleptiska likemedel. Det dr alltsd inte fraga
om de tyngre psykiatriska fallen, utan diagnoserna ir till ex-
empel stressrelaterade syndrom, dngest och depressioner.

- De med psykisk ohilsa har ocksi varit sjukskrivna mer
in ovriga: 23 procent har varit sjukskrivna mer in 30 dagar
under senaste dret jimfért med 10 procent for ovriga, siger
Kent Karlsson.

Men i en del landsting borjar politiker och administratorer
i upp dgonen fér omfattningen och karaktiren pa den psy-
kiska ohilsan. De forstir att den maste bemétas med 6kad
psykologisk kompetens.

P4 Gotland har tre psykologer nyligen anstillts for att
ticka behoven pa samtliga atta vardcentraler. Primérvards-
samordnare Andrea Widén siger att de har minga sjukskriv-
ningar pd grund av stressrelaterade sjukdomar, kronisk
smirta och ont i magen och att anstillningarna ir en medve-
ten satsning nir det giller psykosomatiska sjukdomar.

- Anstillningarna ir en kvalitetshojning av den vard vi be-
driver, siger hon.

Sjukvirden i sin traditionella form ir pd ménga sitt

I PRIMARVARDEN | SKARABORG satsar man ocksd pd psykolo-
ger. Sjukvirdsnimnderna har med hjilp av pengar fran
Nationella handlingsplanen prioriterat psykisk hilsa liksom
barn- och ungdom. Psykologer har anstillts och nya tjinster
ir utlysta. Tjinster vars inriktningar ir nya for primirvar-
den.
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BVC-psykologen Christina Oscarson ir verksamhetschef
vid Psykisk hilsa i Lidkoépings primirvirdsomrade som om-
fattar fem virdcentraler. I verksamheten ingdr 15 anstillda;
psykologer, kuratorer och sjukskéterskor. I fjol anstilldes
tvé psykologer och en tredje tjdnst tillsitts i dagarna.

Christina Oscarson anser att det var en otrolig brist att det
inte fanns nagon psykologisk kompetens for barn efter
BVC-aldern och upp till 18 ar inom primirvarden. Dirfoér
anstillde hon en barn- och ungdomspsykolog. En psykolog-
tjinst som troligtvis dr unik i sitt slag och som nu innehas av
Jan Dalgren. Han moéter tre huvudgrupper i sitt arbete: for-
ildrar som soker for radgivning och stod, forildrar som
kommer med sina barn och soker for littare psykiska svarig-
heter samt dldre ungdomar.

- Ungdomarna utgor en oindligt stor grupp med ritt all-
varliga problem, som ofta kommer via remiss fran likare
eller via ungdomsmottagningen, forklarar han.

P3 den andra tjinsten anstilldes en vuxenpsykolog och nu
soker man en psykolog med inriktning pd 20-30-dringar.
Den tjinsten kommer att delfinansieras av den lilla kommu-
nen Gristorp som ingér i ett Socsam-projekt.

- En tredjedel av véra patienter dr under 30 ar. DA special-
inriktar vi oss pd den aldersgruppen. Vi tycker oss se minga
inom gruppen som ir nedstimda, har depressioner och
ingestproblematik.

Christina Oscarson tycker att de har ett gott stéd hos pri-
mirvirdsledningen och att de politiska nimnderna har varit
intresserade av deras forslag.

LAKARE OCH DISTRIKTSSKOTERSKOR pa vardcentraler har i en
undersokning av Fammi, Familjemedicinska institutet, fitt
ranka de tio storsta problemen. Som nist storsta problem
uppger bida grupperna det 6kade antalet patienter med psy-
kosociala besvir. Det finns ingen beredskap pa virdcentra-
lerna for att ta hand om dem.

Psykolog Elna Persson skriver i en debattartikel (Sjukvdrden
mater ohdlsan pd fel satt, Goteborgsposten 2003 o1 23): ”Vad
personen med en psykologisk problematik behover ar hjilp
med att forsta situationen och sina reaktioner pa densamma
liksom hjilp att mobilisera det egna ansvaret och den egna
formigan att paverka situationen pa ett konstruktivt sitt.
Det ir en uppgift inte for likaren utan fér psykologen”.

Hon pépekar att det finns en risk att patienten, nir denne
fir en sjukdomsdiagnos, avhinder sig ansvaret for sina livs-
problem och flyttar 6ver ansvaret till sjukvirden.

Analysen av befolkningsenkiten i Region Skine och Fam-
mis undersokning samt exemplen ovan visar att minniskor i
forsta hand soker sig till primdrvirden nir deras psykiska
hilsa sviktar. Darfor bor primirvirden utvecklas si att den
tillgodoser de behov som finns. Alternativet till sjukdoms-
diagnos och sjukskrivning, eller som ett gott komplement, ir
psykologisk behandling inom eller utanfor sjukvarden.

EVA BRITA JARNEFORS
200305 19



Eva Carloni:

edarskapsutbildningar, kvinnor och styrelsearbete,
rekrytering, livs- och karriirplanering och stod vid
uppsigning ir nigra omriden som foretaget Trust ar-
betar med.

Eva Carlonis féretag har till exempel dgnat mycket tid &t
tvd EU-projekt i Malmé och Kopenhamn som kallas Next
Coming Position. De gir ut pa att 6ka andelen kvinnor pa
héga poster i niringslivet i Oresundsregionen. Milet ir att
fler kvinnor ska viljas in i féretagens styrelser, att utveckla
kvinnliga nitverk, oka samarbetet mellan niringslivet i
Danmark och i Sverige och géra Oresundsregionen till en
forebild nir det giller att ta tillvara kvinnors kompetens.

I november startade ett annat projekt, Make a Difference,
som ska hjilpa kvinnor att na ledande poster genom att lyfta
fram, utveckla och bygga nitverk mellan kvinnor som kom-
mit olika ldngt i karridiren och som arbetar i privat och
offentlig sektor. Projektet finansieras av Ridet for Europeis-
ka socialfonden i Sverige (ESF-radet) och idr ett samarbete
mellan Trust AB och ESF.

TROTS ATT ALLT FLER kvinnor viljs in i bolagens styrelser gir
arbetet med att 6ka andelen kvinnor pi hoga poster mycket
lingsamt. Sverige har ligst andel kvinnliga toppchefer bland
de europeiska linderna. I borsbolagens styrelser dr 6ver 9o
procent min. P4 chefsposter i niringslivet i stort ir 8o pro-
cent min och 20 procent kvinnor. Men kompetensen saknas
inte hos kvinnorna - de har ofta hogre utbildning in min-
nen. Bland kvinnliga egenforetagare har 57 procent efter-
gymnasial utbildning mot 47 procent av minnen. Enligt en
undersokning kommer andelen kvinnor i niringslivet att nd
50 procent forst r 2175 med nuvarande férindringstake.

S4 det finns med andra ord mycket att gora bdde pa sam-
hillsnivd och individniva. Att kunna piverka var ocksi en

A
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viktig drivkraft for act Eva Carloni skulle bli egen foéretagare.

—Jag var frin borjan skolpsykolog i Malmé pé 8o-talet.
Sedan arbetade jag ett &r med barn med sirskilda behov. Jag
hade vikariat och arbetade deltid. Jag trivdes jittebra i
skolans virld. Men efter en tid kom jag till en punkt dé jag
forstod att jag aldrig skulle kunna piverka verksamheten pé
nigot avgorande sitt. S3 jag tinkte att jag skulle lira mig
ekonomi f6r att komplettera psykologin.

Eva Carloni pabérjade en utbildning i marknadsekonomi
pé kvillstid. Syftet var att pa sikt borja arbeta i naringslivet.

- Jag hade nog ingen klar bild av vad det skulle innebira -
mer in att det skulle vara en vig att fa bittre betalt in inom
skolans virld. Dessutom ville jag f4 mina kunskaper bekrif-
tade pd ett annat sitt 4n tidigare.

1990 borjade Eva Carloni ett nytt arbete som rekryte-
ringskonsult pa ett konsultforetag.

-Jag kom in i en ny virld som var mycket siljorienterad.
Det talades om ekonomi, tidsstyrning, resultat och mélstyr-
ning. Vi var 15 psykologer bland de 50 konsulterna. Att ha en
bakgrund som psykolog var mycket bra och anvindbart i de
sammanhangen. Det enda psykologerna tyckte var riktigt
svart var att silja.

Under det tidiga go-talets lagkonjunktur fick bolaget pro-
blem som ledde till nedskirningar. I stort sett alla rekryte-
ringskonsulter med en bakgrund som psykolog slutade.
Minga startade i stillet egen verksambhet eller gick tillbaka
till anstillningar.

-Jag hade tidigare gjort ett stort utvecklingsarbete till
linsarbetsnimnden for chefer och hoga tjinstemin som ald-
rig forut hade beh6vt séka jobb men som nu blivit arbetslosa.
Det var en ny typ av arbetslosa. Jag lade upp ett program for
sex manader for att hjilpa de arbetslosa tjinstemidnnen som
gick ut pd att de skulle {4 bittre grepp om sina resurser. Det
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— Psykologerna behdvs i
naringslivet. Vi kan hjélpa till
att skapa goda ledare och
team som fungerar, séger
Eva Carloni, psykolog och
vd for konsultféretaget Trust.

var ett lyckat projekt och f6r mig kindes det som jag hade
hittat hem: Det 4r det hir jag vill gora. Det ir ju faktiskt psy-
kolog jag ir! Jag kunde anvinda mitt nyvunna ekonomiska
tinkande utan att gora avkall pa min identitet som psykolog.

EVA CARLONI STANNADE kvar inom konsultbolaget, men nu
som franchisingtagare och partner. Bolaget fungerade som
ett foretagsparaply.

- Jag representerade foretaget utit, men var samtidigt min
egen med ett eget aktiebolag. Att stanna kvar gav framfér
allt marknadsmaissiga fordelar. Men till slut gick vi skilda
vigar. Jag hade kunnat fortsitta som konsult, men jag ville
bygga nigot, skapa nigot nytt. Mina uppdrag gav nya tan-
kar.

Eva Carlonis foretag Trust hade fem-sex anstillda och
verksamheten gick bra. De producerade bland annat en
handbok for kvinnliga foretagare, Business Woman. (Boken
ir gratis och kan bestillas frin ESF-radet, e-post: informa-
tionsservice@esf.se). Eva Carloni bildade ett annat foretag,
som lig vid sidan om Trust. Syftet var att utveckla och tillva-
rata kvinnors kompetens inom och utom organisationen.
Som mest arbetade 25 personer inom de bada féretagen.

-1 dag kan jag se att vi expanderade f6r snabbt. Vi hade
tagit in en extern finansiir och denne hade krav pd snabb av-
kastning. Det handlade om att fa valuta for satsade pengar
snarare dn ett langsiktigt tinkande. Vi hade dessutom ex-
panderat till Stockholm och satt i dyra lokaler med for
manga anstillda.

Detta var 1999 — strax innan IT-kraschen, med stigande
borskurser och en 6vertro pa framtiden.

- Jag blev piverkad av en mentor och 6vertygade mig sjilv
om att vir bemanning var bra, trots att vi hade vuxit kraftigt.
Vi fick olika kontrakt om att rekrytera in och hyra ut kvinn-
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MODEER/WIKING

Eva Carloni ar psykolog och vd fér konsultfére-
taget Trust AB i Malmé. Hon har lang erfarenhet
som féretagare i sdval med- som motgang,
nagot som bland annat resulterat i en konkurs.
— Fran borjan var jag skolpsykolog och hade
inga planer pa att bli egen foretagare.

Men jag ville kunna paverka och déarfor ar jag
glad att jag tog steget, séger Eva Carloni.

PAVERKA

liga chefer till foretag. Da var efterfrigan stor pi chefer med
kunskap inom IT-omradet. Men det ir en bransch som kri-
ver kapital. Vi fick problem med att leverera ritt personer
och kunde inte ta betalt. Sedan gick luften ur marknaden och
nir vi vil var redo, hade kunderna férsvunnit i IT-kraschen.
Det gick vildigt fort.

- Efter nistan tio &r som foretagare borde jag ha vetat
bittre. Jag har alltid haft en hog kostnadsmedvetenhet, och
inte intecknat framtida inkomster innan jag hade dem. Nu i
efterhand kan jag tycka att jag borde ha stoppat tidigare.
Men jag blundade f6r kostnaderna och hade en 6vertro pa att
etablera oss pd en ny marknad. Konkursen var ett faktum
2001.

EN KONKURS AR LARORIK. Minga foretag har misslyckats i
ndgon form pa vigen till ett framgingsrikt féretagande.

- Efter konkursen lirde jag mig att lyssna pa vad jag sjilv
vill. Men i borjan var det tufft. Jag kinde ett stort ansvar fér
de anstillda och under en period gjorde jag ingenting annat
in arbetade, sov, tog hand om mig. Allt annat fick vinta.

Och trots att ett av bolagen gatt i konkurs lever konsult-
foretaget Trust vidare. Eva Carloni ir tillbaka dir hon be-
funnit sig tre-fyra ar tidigare, med utvecklingsuppdrag och
utvecklingsinsatser, frimst inom ledarskapsomridet.

- Fokuseringen pa att arbeta med ledarskapsutveckling
inom privat och offentlig sektor dr fortfarande oerhort vik-
tig. Milet dr att Trust ska bli bist pd det. Som foretagare ir
jag visiondr, en entreprendr som ser mojligheter, men som
kan g for fort fram. Det handlar om att bade gasa och brom-
sa. Mycket av det jag byggt upp i foretagsvirde forsvann i
konkursen.

- Nu tycker jag att jag har hittat hem, tillbaka till min kir-
na igen. Jag har blivit tydligare, kraftfullare, bdde som fére-



SOM FORETAGARE KAN JAG PAVERKA

tagare och i min psykologroll. Det finns liknande projekt att
arbeta vidare med, samtidigt som jag har min psykologpro-
fession som en bas.

Kan du tinka dig att arbeta som anstdlld i ett forerag igen?

- Kanske, men da méste det nya jobbet vara en riktig ut-
maning, nigot som jag aldrig har gjort tidigare. P4 ett sitt
vore det forstds enklare. T dag har vi atta anstillda totalt. Det
ir ett stort ekonomiskt dtagande och ett ansvar. Men nu gr
det bra for Trust och d& vill jag girna fortsitta.

VAD AR DA SKILLNADEN mellan att vara egen féretagare och
anstilld? Rent formellt bestér skillnaden bara i att man som
egenforetagare betalar sin F-skatt sjilv. Men som foretagare
méste man sjilv hitta sina kunder och bidra till sin egen for-
sOrjning.

"Det finns manga myter omkring
egenforetagare — till exempel att det
skulle vara svart, farligt eller att man
skulle behdva valdigt mycket pengar”

- Som egen foretagare ir det alltid du sjilv som ir yteerst
ansvarig. En stor foérdel 4r mojligheten att arbeta i projekt-
form. Man kan littare styra sin egen tid. Visst 4r det sant att
man som foretagare jobbar jimt — men man bestimmer sjilv.
Friheten finns dir, du fir géra det som du tycker ir roligt.

- Det finns ménga myter omkring egenforetagare — till ex-
empel att man méste vara pa ett sirskilt sitt, ate det skulle
vara svart, farligt eller att man skulle behova vildigt mycket
pengar. Som foretagare i tjinstesektorn behover du inte det.
En mellanform som kan vara bra ir franchising, for da far
man stod och hjilp i borjan.

Vad dr viktigt att ligga ner tid pd som egenfiretagare?

- Det dr viktigt att ha en bra relation till kunderna. Det
handlar om att bygga relationer, att etablera relationer och
vidmakthélla dem. Som psykolog ir man i regel bra pa det.
Anpassa sig efter kunden och tala med denne pi kundens
sprak.

- Jag har i manga ar arbetat med mig sjilv och mitt ledar-
skap och har blivit trygg i det. Sidant ar viktigt. Sedan hand-
lar det om att se méjligheter och inge medarbetarna tro pa
mojligheter. Fundera ocksd 6ver vad som fungerar bra.
Mycket i ett foretag kan liknas vid en individs utveckling.
Det handlar om att hitta sin kdrna och att utveckla det som
du vill och kan.

Som féretagare bér man ocksa fundera 6ver vad kunden
kan ha nytta av.

- Min erfarenhet ir att kunden i regel inte vet om vad han
eller hon skulle kunna behéva av dina tjinster. Du som fore-
tagare kan se kundens behov och erbjuda en losning som
passar.

Det bista sittet ir att ordna ett mote med en presumtiv
kund for att gora en analys. Efter en kort foretagspresenta-
tion pa ett par minuter ber jag kunden beritta om sin verk-
samhet. Kundens berittelse ligger till grund for min analys.
Genom att till exempel siga: ”Jag forstir att ni stir infor ett
stort forindringsarbete. Hur ska ni hantera det faktum att en
stor del av personalen kommer att sluta?” kan kunden borja
tinka i nya banor och forstd att han eller hon kan ha nytta av
vdra tjdnster.

FOR ATT FA HELT NYA kunder krivs att man ringer ménga silj-
samtal som i sin tur ska leda till minga siljméten. Av 50

samtal kanske man fr tala med ritt person i tio fall, och kan
boka in en enda person for ett mote. Det kriver stor uthillig-
het men ir nigot som de flesta som vill silja en tjinst far rik-
na med.

- Av tio kundbesok leder kanske 2-3 till att en affir blir av.
Det hinder sillan att nya kunder kontaktar oss som vi inte
redan har en relation till.

- Det dr tid som du méste investera. Rikna med det! Det
betyder att de dagar du har uppdrag méste din timtaxa vara
hog for att kompensera for dagar dd man inte kan debitera.
Om man riknar in hur minga timmar som det har tagit for
att f4 uppdraget blir det kanske inte si konstigt att du kanske
méste debitera 20 ooo kr per dag. Det handlar ocksd om att
veta virdet av sina insatser och att viga ta betalt.

Presentera aldrig ett pris utan att tala om vad kunden fér,
lyder Eva Carlonis rdd. Sig till exempel: ”1at mig fa titta pd
vad vi kan géra” nir kunden fragar vad det kostar. Ligg in
allt arbete, till exempel forberedelsetiden, si att kunden far
en realistisk bild av hur mycket de faktiske far for det pris de
betalar. Koppla med andra ord priset till det arbete som du
lagger ner.

Det ir en svar konst att ligga sitt pris pa ritt nivd. Som en-
manskonsult kan en rimlig timtaxa vara 60o-2 ooo kri tim-
men, beroende pi om man har héga overheadkostnader eller
ej, menar Eva Carloni. Nir man bestimmer sin timtaxa bor
man gora en kalkyl som dven inkluderar overheadkostnader,
det vill siga sddant som lokalhyra, datorer och annan utrust-
ning. Rikna sedan med hur manga dagar det ir realistiskt att
man kan debitera. Se ocksa till att det alltid finns tid for
marknadsforing. Gor en lista pi foretag dir du tror att du
har nigot att tillfora.

Tjansteforetag dr ofta bra pd att paketera sin kunskap.
Med det menas att paketera sin kunskap si att det gar att ta
betalt for den. T4nk pd nyttan: vem kan ha nytta av det jag
kan och pa vilket site? Silj din kunskap i produktform om
mojligt, eller som koncept. Ligg ner tid och kraft pa att ta
fram tva-tre omraden som du kan silja. Nir detta ir gjort
kan man silja samma kunskap ging pi ging anpassad efter
olika kunders behov.

- Som féretagare blir du bekriftad i din yrkesroll. Det
finns ingenting hirligare 4n nir du skapat ett uppdrag som
ndgon annan tycker ir si virdefullt att de vill betala for det.
Det blir en riktig endorfinkick.

EN NACKDEL FOR MANGA psykologer dr tendensen att forstd
motparten allfor vil.

- Var inte f6r terapeutisk, utan ta for dig, var affirsmissig
och inte for férstdende. Insatserna betyder mycket f6r kun-
den och kan 6ka dennes lénsamhet. D4 ir de virda att betala
for.

- Vad ir syftet med att f kunder? Ha en vision om vad det
ir du vill med ditt féretag. Att bara tjina pengar ricker oftast
inte — det méste vara roligt och intressant ocksa.

Eva Carloni papekar att psykologer har kunskap och insikt
om vad som behévs i organisationer och foretag.

-1 dag ir psykologerna eftertraktade i niringslivet. Vi be-
hovs, till exempel vid ledarskapsutbildningar. Vi kan hjilpa
till act skapa fler goda ledare, arbeta med forindringsproces-
ser och teamutveckling, att helt enkelt hjilpa minniskor att
utvecklas sd att deras verksamhet ska ge dnnu bittre resultat.
Att skapa team som fungerar.

- Psykologer har en kunskap som behévs i vira organisa-
tioner. Tank p4 att vissa dina kunskaper. Om man satsar fir
man négot tillbaka. Den som ger, den fir, dven i relationer.
Viga gripa tillfillet nir du ser det, siger Eva Carloni.

CARIN WALDENSTROM
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pa gang i forbundet

Radskonferens
| Norrkoping

Helgen 16—17 maj dgde Psykologforbundets
Rédskonferens rum i Norrk&ping med styrelse,
kansli och konferensdeltagare fran hela landet.

Ute sken varsolen medan debattvagorna gick hoga
I konferenssalen. Diskussionerna géllde hur [6ne-
och erséttningsfragorna ska drivas i férbundet, och
till den fragan aterkommer viinr 12—13 med ett ut-
forligt referat. | detta nummer av Psykologtidningen
rapporterar vi i korthet frdn Radskonferensen.

Riktlinjer klara
for villkorsradet

Sju ledaméter "med relevant erfarenhet”
och som véljs av kongressen ska utgéra
villkorsradet. Ledaméterna ska repre-
sentera de fyra huvudavtalsomradena
samt egenféretagarna. Sa ville Rads-
konferensen att sammanséttningen av
det blivande villkorsradet ska se ut.

Forslaget att inritta ett villkorsrdd som
ska forstirka arbetet med avtalsfrigor
togs pa kongressen 2001. Enligt kongress-
beslutet ska rddet fungera som ett bered-
ningsorgan till férbundsstyrelsen och ha
till uppgift att med olika atgirder stédja
utvecklingen i villkorsfragor. Befogenhe-
ter, sammansittning och arbetsformer be-
slutades inte pa kongressen.

Under kongressperioden har man bland
annat diskuterat att radet skulle bestd av
de regionala fackliga ridgivare som ingar i
den nya forbundsorganisation. Hur
manga de ska bli och hur de ska ersittas ir
dock fortfarande oklart. Vid Radskonfe-
rensen foreslog styrelsen, FS, dirfor att
rddet ska bestd av sju ledamoter valda av
kongressen - ledaméter med gedigen er-
farenhet av avtalsfrigor och férhandlings-
arbete. De ska vidare representera de fyra
avtalsomridena, landsting, kommun, stat
och den privata sektorn samt egenforeta-
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garna. Ordféranden ska utses av kongres-
sen.

Vid villkorsridets sammantriden ska
foras protokoll som inom fem veckor ska
forelaggas FS och ridet ska dven avge en
verksamhetsberittelse.

Ridskonferensen antog férslaget och
valberedningen fick till uppgift act till
kongressen 2004 komma med forslag till
ledaméter i villkorsridet.

MAJA AHLROOS

Sa ska
ombuden valjas

Under hosten ar det dags for val av
ombud till kongressen 2004. Den nya
forbundsorganisationen kréaver, da
kretsarna inte langre &r organisationens
bas, ett nytt valférfarande.

Pa Radskonferensen slog man fast hur
valet ska ga till.

Nyordningen innebir att landet infor va-
len delas in i 21 valdistrikt som i stort sett
motsvarar linen. Valberedningen uppma-
nar via brev till valdistrikten att fore sep-
tembermanads utgang kalla till méte dir
man diskuterar och nominerar kandida-
ter. De nominerade presenteras i Psyko-
logtidningen under oktober. I november

e —— J
— d

Uppmarksamma konferensdeltagare under ett av arbetspassen.

kallas medlemmarna till valméte dir det
slutliga valet av distriktets kongressom-
bud sker. Valet av ombud kommer alltsd
inte att ske genom postrostning, vilket
var tanken pi kongressen 2001. I for-
bundsstadgan nimns heller inte postrost-
ning.

Enligt forbundets stadgar ska valen for-
rittas senast 180 dagar fore kongressen.
Varje valdistrikt garanteras tvd kongress-
ombud och tilldelas sedan ytterligare ett
kongressombud for varje pabérjat 200-tal
yrkesverksamma medlemmar. 1 valdis-
trikt inom vars omrdde det finns psyko-
logutbildning ska den regionala studeran-
deféreningen utse ett kongressombud
bland de studerande i valdistriktet. Sam-
manlagt betyder det ett 70-tal kongress-
ombud varav sju idr studerandemedlem-
mar. For varje ombud ska man ocksa utse
personliga suppleanter.

Varje medlem inom ett valdistrikt har
ritt att nominera kongressombud och
valbar ir varje yrkesverksam medlem in-
om valdistriktet. Rostar gor man i det val-
distrikt man bor.

Valberedningen kommer pé ett méte i
juni bland annat att diskutera pa vilka or-
ter inom valdistrikten réstningen ska ske.
Fortlopande information om valprocedu-
ren kommer dven att finnas pa forbundets
hemsida.

MAJA AHLROOS

PETER JIGERSTROM



Kunskapen om férédndringsprocessen i psykoterapin
och utfallet av terapieffekt, &r en angelédgen fraga, papekar

psykolog Staffan Stalfors.

| Psykologtidningen nr 7-8 2002 presenterade han tvd namn

inom detta kunskapsomrade; affektteoretikern

Silvan Tomkins och sjélvobjektsteoretikern Heinz Kohut. '
Denna gang &r syftet att visa hur man kan tilldmpa deras b

teorier i det terapeutiska arbetet.

Dynamisk
psykoterap

pDrocess

styrs av medfodda affekter

ffekten i véra liv berdttar hur vi mar! Tomkins be-

traktar affekten som en medfédd kvalitet, som all-

tid finns i manniskan och som avliser gillande och

ogillande i det som férmedlas mellan minniskor. I
psykoterapin idr det méjligt att folja klientens kommunika-
tion och dess affektiva innebérd. Ursprunget till midnniskans
affektiva kommunikationsménster ir den process som bor-
jar med moderns affektiva ansiktsuttryck i samvaron med
det lilla barnet; en glad blick frin mamman ir bekriftande,
en fallande blick ir icke bekriftande.

Den forsta erfarenheten av modern kommer ocksi vara
grunden for det lilla barnets reaktion i ett annat avseende,
nimligen skapandet av det som Kohut kallar sjilvobjekt. De
medfodda affekternas frimsta uppgift i véra liv torde vara att
bygga dessa sjilvobjekt, dvs det lilla barnets sjdlvupplevelser.
Alla dessa sjilvobjekt ger sjilvet struktur och stadga. Om
modern ir forst med att starta denna process i det nyfodda
barnet, si antar detta sjilvobjektbygge allt mer komplexa
monster genom individens hela liv.

Min tanke ir att de medfédda affekternas roll i sjilvobjekt-
bygget ir att knyta ihop de upplevelser barnet har av sig sjilv
och sin omgivning. Barnet vet till en bérjan idnnu inte vad
som ir jag sjilv” och vad som ir annat utanfor sig sjilv.
Kohut sager att sjilvet ir fragmenterat i begynnelsen. Det af-
fektiva samspelet med de minniskor barnet befinner sig i
symbios med och beroende av, ger mojlighet att utveckla ett
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sammanhillet sjilv, dir affekterna utgér motivationen och
klistret (Monsen 1997).

Det fragmenterade sjilvet far hjilp att knytas ihop av hel-
hetsbefrimjande, bekriftande sjilvobjekt eller kvarstd i sin
fragmentering av utvecklingshimnade, avvisande oempatis-
ka sjilvobjekt.

I psykoterapiarbetet intar terapeuten inte bara en empa-
tisk hallning till klienten, terapeuten synkroniserar sig med
klientens inre virld genom att omedvetet imitera klientens
minspel (Tomkins 1995).

| DET TERAPEUTISKA SAMTALET moter vi klienten, formad av
sina sjilvobjekt och affekternas linkning till handlandet
(Nilsson 1996). Med ledning av klientens affektiva éverfo-
ringar som kommer terapeuten till métes, bekriftas och
stottas klienten och hon kommer att uppticka att avvisan-
den och sirade narcissistiska kinslor legat kvar som omed-
vetna smirtsamma reaktioner och forpestat tillvaron. Klien-
ten siger i terapin: ”Plotsligt minns jag hur mamma skulle
forhora min lislixa, vilket hon aldrig hade gjort tidigare. Jag
kinde mig frigande och orolig infér detta ovintade initiativ
fran mamma och forstés liste jag illa. DA fick jag stryk for att
jag misskotte mina lixor. Jag kinner mig fortfarande krinkt
over den behandlingen!”.

Minga teoretiker har forsokt sig pa act beskriva hur tera-
peuten kianner in klientens affekter: Schaffer (1959) sidger att
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det empatiska lyssnandet kiinnetecknas av att dela klientens
berittelse ”som om den vore ens egen”. Inneborden blir att
lata lyssnandet tangera egna affekter, med bibehallen distans
till sig sjilv, att instinktivt och intuitivt kinna som klienten
gor. Forhallningssittet dr att inte striva i nigon riktning, att
exempelvis inte styra relationen, i syfte att forstd sdvil den
kognitiva som den affektiva processen hos klienten (Rapa-
port 1967). Att kinna-av den andres affekter innebir att till
viss del lata klientens affekter sammanfalla med sina egna
affekter och dirmed kan terapeuten ocksd testa sina egna
kontrollerade motéverféringar mot klienten med ytterligare
fragor och observationer.

TERAPEUTEN HAR NU BIDRAGIT med att stddja ett vacklande
sjilvobjekt samt hjilpt klienten att uppticka budskapen i sin
affektiva inre virld, som varit fordunklad av negativa
existentiella affekter. Klienten stimuleras till att kinslomis-
sigt nirma sig terapeuten di hon/han kan erbjuda sjilv-
objekttillvaxt i klientens liv, det vill sdga strukturella forind-
ringar i sjilvet. I terapin uppstir situationen att terapeuten
stressar klienten till medvetenhet om skam som han/hon er-
farit i en tidigare skaminducerande situation, exempelvis di
moderns blick-till-blickkontakt ovintat signalerade icke
gillande”. Med stort intresse bekriftar di terapeuten var-
samt det sdrade sjilvet och vinner si sméningom klientens
foértroende infér dennes skyddsbehov. Dirmed skapades ett
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"Det fragmenterade sjilvet far hjalp
att knytas ihop av helhetsbeframjande,
bekraftande sjalvobjekt”

underlag for en adaptiv sjilv-reglering av klientens sirade
sjalvstruktur (Schore 1994).

Med Tomkins medfédda, biologiskt grundade affekter, sa
har vi i det psykoterapeutiska processarbetet fitt en grund
att std pa. Nigonting ir givet, nimligen klientens sitt att
kommunicera med omgivningen. Tillsammans med drifter-
na och de emotionella behoven, utgor affekterna minni-
skans primira motivationssystem. Orden och de inre menta-
la representationer som birs fram pa affektens "birvig” i
terapin, nyskapas till hilsosamma sjilvobjekt och fériandrar
sina affektiva monster i sprik och varseblivning for klienten.
Sidana forindrade affektmonster gar som regel mot objekt-
differentierade affektménster, det vill siga att klienten pa ett
hilsosamt sitt formar att reglera sitt behov av nirhet/distans
isitt sociala liv.

Tombkins har formulerat nio medfédda affekter som ger
vara liv styrsel. Positiva bekriftande affekter: Farndjelse/
glddje och intresse/upphetsning. Den neutrala affekten ir: forvd-
ning/dverraskning. De negativa affekterna kan bestd av fara
och hot: Fruktan/skrick, vrede/raseri, kval/pina. Negativa af-
fekter syftar ocksd pd behovet av att reglera nirhet/distans
till ménniskor: Awvsky, avsmak, skam/foridmjukelse (Nilsson

1996).

KANSLORNA AR EN AVGORANDE vigvisare i vira liv och vill det
sig riktigt vil, hur konstigt det dn later, s& har manga av oss
inte ens tinkt tanken att det ir s. Vi har ju inte ens en objek-
tiv modell £6r hur kinslorna fungerar och inte heller har vi
ett klarliggande sprikbruk for dem. For nir vi som barn ftt
vixa upp med god bekriftelse och synliga ideal, siger Kohut,
sd har vi tillignat oss en hilsosam frimodighet med gott for-
troende till oss sjilva. Vem suktar da efter en modell eller ett
sjilens sprakbruk for hur kinslolivet fungerar. Diremot for
den som hade oturen att vixa upp i en avvisande och fientlig
miljo kinns hjilplosheten, inte bara i form av en psykisk
smirta som regerar i kroppen, utan ocksd som saknaden av
ett sprik for hjilploshet och méinga andra mentala bilder
som soker forstaelse.

Nir en berittelse virderas som kinslomissigt meningsfull
i ett vardagssamtal mellan tvd minniskor, d& vet man att en
speciell affekt ligger inbidddad och blir férstirkt hos sin sam-
talspartner. Bigge parterna visar ett affektivt engagemang
for varandra och kapaciteten att uthirda ett missforstand be-
ror pd hur parterna kan identifiera sig med varandras berit-
telse. Parternas kapacitet att uthirda varandra beror pa hur
den ene kan identifiera sig med den andre och fér stunden
erbjuda sitt totala engagemang. Denna speglande funktion
forstirker de sjilvobjektrepresentationer dir positiva affek-
ter som Vintresse” och foérnojelse/glidje” finns (Schore
1994).

Affekterna i vara liv ger oss en nirmast revolutionerande
inkorsport till psyket. Mitt pastdende ir att affekterna bade
vigleder och utvirderar samtalet mellan manniskor och sit-



DYNAMISK PSYKOTERAPIPROCESS STYRS AV MEDFODDA AFFEKTER

ter en virdeetikett pd minniskor i vir omgivning. Om affekter-
na ir vir medfédda forméga att automatiske virdera ett aktuelle
stimuli, s& menar Tomkins (1995) att denna egenskap ska riknas
till den biologiska dimensionen i véra liv. Biografin eller véra
samlade erfarenheter i livet dr livets andra dimensionen.

Nir vi minniskor blir medvetna om affekten i vara liv, vilken
kvalitet den har, uppstdr det som Tomkins kallar ”feeling” - en
kinsla. Klienten kommer i allmidnhet till terapin med en "fee-
ling” om att nagot ir i olag, ndgot inom klienten stir i konflikt
med varandra. Konflikten ger sig till kinna affektivt.

Vad ir det som kinnetecknar den forsta objektoverforingen
fran klienten i varje terapitimme? Jo, att klienten kommer till
terapin med ett affektundertryck, klienten utstralar budskapet;
”lyssna pa mig”! Affekten ir uttrycke, eller ska man siga tvir-
tom, nir affekten ir synlig i samtalet dd dr ocksa objektoverfor-
ingen nirvarande. Den sjilvobjektstatus som di kommer till ut-
tryck dr den mitpunkt som kan utgora optimal terapieffekt vid
den givna tidpunkten i terapiprocessen. Vi kallar den for ”affec-
tive state”(Goldberg 1980).

Affekten fir sin mening i psykoterapiarbetet i och med sin
linkning till existerande sjilvobjekt. Virt sjilvobjektbygge, som
pagar hela livet enligt Kohut (1986), dr kontrollerat av affektens
bejakande och avvisande reaktion. Hur har affekterna kunnat fa
denna uppgift, att vaka 6ver sjilvobjektets kapacitet, att assimi-
lera inkommande stimuli? Jo, genom att affekten var spadbar-
nets forsta kommunikationsform med sitt primirobjekt (Basch
1988).

Affekten som bekriftades av modern, primirobjektet, var
startknappen for sjilvobjektbygget. I vuxenlivet kan vi iaktta
hur en och samma reaktion kan upplevas s olika hos oss minni-
skor. Har de positiva affekterna fatt stort utrymme i barnets liv

Annons

K g

Ar det du
ager ratt
forsakrat?

Genom samarbetet mellan l
Sveriges Psykologforbund och SalusAnsvar kan du
som medlem teckna formanliga gruppforsakringar for
hem, villa, fritidshus och bil. Du far battre skydd an
med individuella forsakringar och oftast till betydligt
lagre premier. Kontakta SalusAnsvar Kundcenter,
telefon: 0200-87 50 00,

e-post: kundcenter@salusansvar.se

Sveriges
Psykologférbund

| samarbete med SalusAnsvar

10

sd har blick-till-blick kontakten éppnat dérren till framvixten
av goda sjilvobjekt. Detta blev barndomens investering som
hjilper individen att anvinda psykets kapacitet optimalt i olika
sociala situationer. Vad dr det vi kallar intresse eller ointresse till
en foreteelse? Jo, affektens dverraskande yttring av sjilvets be-
kriftelse. Affekten aktiverar inte bara ett antal sjilvobjekt, utan
blir ocks4 till inlirda minnen i det vixande spidbarnets tidigare
erfarenheter. Individen lir sig att associera till erfarenheter av
Ptriggade” affekeer (Basch 1988).

DEN BEKRAFTANDE BETYDELSE som blicken har i vira liv, alltse-
dan barnets tidigaste erfarenhet av det symbiotiska affektsamtal
med modern, kompletteras med sprikets bilder for emotionellt
bekriftande och emotionella distans.

Det psykoterapeutiska samtalets minsta gemensamma be-
stindsdel dr erbjudandet om att omfatta/dela de affekter som
finns inbakade i minnet, i just den omedelbara stunden. Schaffer
kallar det generativ empati. Vad som ska delas med klienten ir
en hierarkisk organisation av lingtan, férsvar, kontroll, krav,
sjilvbild, relation. Den kognitiva och den affektiva aspekten av
samtalet ir lika stor. (Schaffer 1959). Detta samtal har ett pre-
sens och ett forginget perspektiv. Den empatiska hillningen i
det terapeutiska arbetet kan nu bli intensiv nir vi tillsammans
med klienten séker upp och stannar kvar i hans smirtsamma
minne. Det dverraskar klienten att terapeuten vill delta si nira
affektens epicentrum, det som for klienten varit en privat smir-
ta med svar dvergivenhet. Nu 6ppnas kinslorna att vilja ta emot
terapeutens empatiska motoverforingar. En privat virld for kli-
enten dr hans drommar och terapeuten stimulerar klienten att
aterskapa drommarna. Denna virld rymmer en berittelse och
med empatiska frigor och svar viixer en affektiv verklighet fram.
Hir skapas mojligheten att méta klienten i hans oférméga att ta
sig ur smirtsamma perspektiv (Schaffer 1959).

Terapeuten hjilper klienten, genom att bygga sin egen
forestillning om klientens inre virld; not like our own but as
our own. Klienten blir hipen och 6éverraskad éver att kinna te-
rapeuten si nira sin egen affektiva virld. Klienten svarar/
fragar terapeuten: ”Men hur kunde du veta det?”. Overrask-
ningen hos klienten infér att det finns sd manga perspektiv pa
dennes narcissistiska krinkning, ingjuter stor tilltro till terapeu-
tens dkthet (Reik 1936). Den bekriftade affekten vicker inte sil-
lan gliddje hos klienten, att i ett enda skutt” spara in pd en helt
ny berittelse.

Kohut siger att nir en viss del av det moderliga omhinderta-
gandet inte var synkront med barnets egna behov, sd uppstod
kvarstiende storningar. Dessa storningar har hos klienten fun-
nits kvar inda upp i vuxenlivet (Goldberg 1980). Terapeuten ir i
terapin hinvisad till samma krav pa synkron relation med klien-
ten, som kinnetecknar den ideala relationen moder-spidbarn.
Detta ir villkoret for att goda sjilvobjekt ska kunna skapas hos
klienten i terapiprocessen, siger Kohut. Terapeutens primira
uppgift i terapin dr nu att jimfora innehéllet i vad klienten siger
med det affektiva budskapet i overféringen (Basch 1988).

Lat oss nirmare betrakta den affektiva processen hos en klient
vars terapi varade i 46 timmar, dvs 46 samtalstillfillen 4 45 mi-
nuter. Efter inledande icke mitbara affektiva samtal, 6 stycken,
borjar den affektiva registreringen av terapisamtalets forsta
emotionella 6verforing. Klienten uttrycker foljande: ”Jag kin-
ner mig tom inombords, det skrimmer mig. Har jag levt med en
fasad hela livet? Min man siger att jag tappat glidjen. Forst
tyckte jag att han var dum, men det stimmer nog. Det hir later
vil jattekonstigt, forstar du nagot?”

Vad ir det klienten siiger och vad ir det affektiva budskapet?
Rosten producerar inte bara orden, "mellan orden” finns affek-
tens budskap; tvekan, pausering, ljudniv, intonation (Nathan-
son 1992). I mitt exempel av affectiv state bekriftar ocksé an-
sikesuttrycket att klienten kdnner fruktan. Tomkins siger att
enbart ansiktets muskler kan uttrycka si nyansrika affekter, att
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ovriga kroppens uttrycksformdga inte ir nédvindig att lisa
av. I mitt exempel uttrycker en stirrande och tom blick att
vissa delar av kroppen ir "triggade” och ger en kinsla av
frukean/skrick i klienten. Vi gor ett hopp fram i processen
som fortfarande kinnetecknas av fruktan: “Jag har tinkt
mycket pa vrede sedan vi sdgs forra veckan. Jag dr ridd for
att bli arg, bdde pd mig sjilv och pa andra. Jag miste ha kon-
troll ver den, det handlar om liv eller déd...”. Denna pro-
cess glider s sminingom in i en i huvudsak affektiv vrede.
Det mest kritiska steget i terapin, att for terapeuten skapa
allians och synkront koppla sig till klientens inre virld har
lyckats.

Klientens forsta overforing i terapitimmen idr: “Jag gir
omkring och bir pa ett gritt moln inom mig hela tiden. Jag
ir inte deprimerad, snarare sorgsen och arg. Men jag kan
inte komma it det, kinner mig littirriterad, jag vill inte pra-
ta mer”. Blicken ir ihopdragen, klienten vinder sitt ansikte
bort frin terapeuten. Vid nista terapitimme kommer den
forsta overforingen i foljande form: ”Jag ir forbannad, jag
kinner mig 6verkord av arbetsgivaren. .. och dig ocksé for-
ovrigt. Jag vet inte hur det ska bli med allting...”.

De negativa affekterna fruktan/skrdck visade sig inte vara
alltfér dramatiska i klientens berittelse. Klienten kommer s&
smaningom in i den objekdifferentierade regleringsfasen,
dir affekterna i nigot storre utstrickning ar palitliga vig-
visare i klientens sociala liv. Jag siger "nigot” darfor att i
affekten skam, som tillhér denna grupp, finns minnet av
oférritter och klander som skapat osikerhet hos klienten, en
osikerhet om att duga som man ir. Klientens forsta 6verfo-
ring i denna fas av terapin blev: ”Jag satt i ett samtal med en
annan kollega, en person som jag irriterar mig pa. Jag vet
inte vad det ir som fir mig rasande bara jag ser henne. Jag
matte inte vara riktigt klok!” Klientens blick sinks och hu-
vudet bojs. En rodnad stiger i ansiktet. Blicken vinds dter
upp en kort stund och sinks ater. Budskapet ir tydligt frin
klienten: ”Ar jag fel som kinner s hir?”. Skammen har flera
infallsvinklar i klientens liv och triggas senare i terapiproces-
sen med foljande utgingsaffekt och 6verforing: ”Jag mar
ganska bra nu...nej det gor jag inte. Nir du visade forstielse
forra gingen, si ville jag inte alls ha det. Vad konstig jag dr”.
Klienten griter, blir avspind och ett lugn intriader i blicken.
Det sigs inte s& mycket under denna sittning. Affekterna
skam och kval/pina bytte plats med varandra nigra ganger.

Den affektiva processen bygger nya sjilvobjekt, klienten
kinner sd sminingom hur affekten insresse/upphetsning ir en
helt ny kdnsla med stor initiativkraft i livet. Klientens forsta
overforing i en kommande terapitimme: “Efter forra ging-
ens urladdning kiinner jag mig helare pa nagot vis. Jag ir inte
forvirrad men desorienterad. Det ir o’key! Jag provar mig
fram att vara pd ett annat sitt”. Det dr glidje i klientens
blick, munnen skrattar lite generat. Annu en ging ir klien-
tens utgdngsaffekt intresse/upphersning: "Det kinns fortfaran-
de bra, bara lite vilsen pé vad jag vill géra framéver, men det
kan ju bara jag sjilv bestimma. Konstigt att det dr jag som
pratar si hir, men det kinns ritt inom mig”.

Denna sekvens av en komprimerad terapiprocess for kli-
enten, illustrerar en affektiv utveckling, en affektiv trappa,
som startar med ett nigot fragmenterat sjilv och med hjilp
av terapeutens hilsosamma motoverféring hjilper klienten
att bygga hilsosamma sjilvobjekt. Affekterna i klientens liv
har forandrats frin att reagera pa 6verlevnadsstrategi till att
reagera pa objektrelationsreglerande strategi, dvs att ge livet
ett gott innehall. Grafiskt skulle denna forindringsprocess i
sjilvobjekt kunna se ut enligt foljande punktlinje:

Affekt

Férvirring

Intresse/upphetsning

2 W
L
Skam 4 -
L]
Kval/pina
Vrede/raseri -4 W

Fruktan/skrack ‘I' (]

Processtid
I R e B B
5 10 20 30 40 46

Processtid = antal terapitillfallen

Kurvan beskriver férandring
(ett tillfalle per vecka)

mot goda sjélvobjekt

MED DENNA ARTIKEL har jag velat visa pa mojliga tillimpning-
ar av Tomkins affektteori och Kohuts teori om sjilvobjekt-
teori i kliniskt psykoterapi. Min egen erfarenhet av att sam-
mankoppla teorierna om biologiskt medfodda affekter och
tillvixten av sjilvobjekt i minniskans personlighet, ger en
stabil ram for psykoterapeutiskt processarbete. Terapeuten
kan folja vilka affektiva steg klienten gir igenom och bigge
tvd kommer ganska snart kinna att det handlar om en an-
knytningsproblematik i livet. Om denna insikt later vinta pd
sig hos klienten, pd grund av viss fragmentering i sjilvet, si
miste terapeuten tillmodigt lyssna empatiskt pa sin klient
och invinta att den terapeutiska relationen skapar goda
sjilvobjekt.

Sammankopplingen av dessa tvd
teorier skapar ocksi en ny mojlighet
att utvirdera psykoterapieffekt. Ge-
nom Kohuts syn pa terapeuten, som
medskapare i den terapeutiska pro-
cessen, kommer terapeutens roll att
bli mera synlig och siledes kunna
kontrolleras bittre i ett utvirderings-
arbete. Denna friga vill jag dterkom-
ma till i en senare artikel.

STAFFAN STALFORS
psykolog
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Kerstin Thunberg:

[Letainte bara
medicinska orsaker!

Det gér att bryta den 6kande trenden med
langtidssjukskrivningar. | dag préaglas
fortfarande hélso- och sjukvarden av ett ensidigt
biomedicinskt férhallningssétt som bidrar till
den véaxande ohélsan. For att komma tillratta
med problemen kravs ett paradigmskifte.

Det menar Kerstin Thunberg, fil dr och
organisationspsykolog inom féretagshalso-
varden pa Clarahalsan i Karlstad.

ur moter man en minniska vars hela liv virker?

Nir smirta i axlar, rygg och nacke stindigt gor sig

pamind och nir livet kinns meningslést och tomt.

Forskning har visat att bakgrundsorsakerna till
kroniska smirtbesvir ofta utgéor en sammansatt problem-
bild. Hoga krav bade i arbetslivet och privat, litet inflytande
over arbetssituationen, stressiga arbetsforhallanden och
knappt om tid for dterhimtning, leder nistan ofrinkomligt
till olika typer av smirta, som till exempel spinningar i
nacke och skuldror, molande virk i handleder, oro, kanske
till och med depression.

- I méinga diskussioner kring lingtidssjukskrivningar pra-
tar man om att folk utnyttjar systemet. Men man kan ocksi
vinda pa det och siga att systemet later sig utnyttjas. Jag tror
inte att man ir riktigt medveten om hur minniskors beteen-
den péverkas nir de méter ett system som sé starkt fokuserar
pi det snivt medicinska och som jag anser vidmakthiller
smirta och sjukdom, siger Kerstin Thunberg.

Inom primirvarden, men ocksé i viss min inom foretags-
hilsovirden behandlas minniskor med kroniska smirt-
syndrom som om de led av akut smirta. Man tinker och
handlar mycket enligt en traditionell sjukvirdsmodell som
priglas av ett biomedicinskt perspektiv, menar Kerstin
Thunberg.

Hon har i sin avhandling, ”Practical pain management:
Professional and organisational perspectives”, som lagts
fram vid Psykologiska institutionen vid Goteborgs universi-
tet, undersokt hur patienter med kroniska smirtsyndrom tas
om hand i hilso- och sjukvarden.

Kerstin Thunberg har intervjuat vardpersonal, fér att f3
veta vilka attityder och behandlingsstrategier som finns in-
om hilso- och sjukvirden, nir det giller omhindertagandet
av kroniska smirtpatienter. Hon har ocksa utvirderat kort-
tids- och lingtidseffekter av en rehabiliteringsmodell som
bygger pa en biopsykosocial grund dir biologiska, psykolo-
giska, sociala och kulturella aspekter tas med vid bedémning
och behandling.

- Jag skulle vilja pastd att de héga ohilsotalen delvis beror
pa att hilso- och sjukvarden inte har tagit tillvara den kun-

skap som faktiskt finns och implementerat den i den praktis-
ka vardstrukturen. Man letar primirt efter medicinska or-
saksforklaringar, och nir man inte finner nigra si gar man
vidare med olika utredningar. Under tiden hinner proble-
men forvirras och individen gir djupare in i sin sjukdoms-
roll. Det kan ga ganska snabbt, siger Kerstin Thunberg.

I dag behandlas individer med kronisk smirta méinga
ginger som om de led av akut smirta. Men det ir oerhort
viktigt att sirskilja de olika tillstdnden, menar Kerstin Thun-
berg.

Vid akut smirta, kan man f6r det mesta hitta en bakomlig-
gande orsak som exempelvis skada eller sjukdom. Smirtan ir
ocksd ofta 6vergdende. Men bakom kronisk smirta finns ofta
flera olika orsaksfaktorer som inte ir litta att sdrskilja. Dia-
gnosen kronisk smirta ges om individen haft ont i mer én tre
ménader och di man inte kunnat hitta nigra pavisbara for-
klaringar till smirtan.

I kolvattnet av kronisk smirta f6ljer ofta somnsvérigheter,
dalig aptit, sinkt sjilvkinsla och uppgivenhet.

- Det dr tvd helt olika tillstind. Det finns effektiva sitt att
ta bort akut smirta. Men nir det giller kronisk smirta sd kan
den vara mycket svar att bota. I stillet maste man forsoka
hitta sitt att lindra och forhélla sig till smartan. Det dr darfor
viktigt att ha tv4 helt olika metoder for att mota dessa pati-
enter, siger Kerstin Thunberg.

Hon har i samarbete med Lillemor Hallberg, professor vid
Nordiska hilsovardshégskolan, samt Sven G Carlsson, pro-
fessor emeritus vid Psykologiska institutionen i Goteborg,
analyserat intervjuer med 22 personer inom véirden som ar-
betar pa ett specialistsjukhus och som tar emot ménga kro-
niska smirtpatienter. Intervjupersonerna var likare, psyko-
loger, sjukgymnaster, sjukskoterskor och socialarbetare, ma-
joriteten av dem kvinnor. Syftet var bland annat att se hur
vardpersonalen forhéll sig till patienter med kronisk smirta
och vilken slags behandling som erbjods i praktiken. Det
framkom tydligt att flera av de intervjuade hade ett biomedi-
cinskt forhallningssitt, ofta utan att riktigt vara medvetna
om det.

- Det fanns en diskrepens mellan den ideala bilden av hur
man bor férhalla sig till smirtpatienter och hur man i prakti-
ken arbetade. Man tillskansar sig en vokabulir och tillsitter
ett multidisciplindrt arbetsteam, men det dr inte nigon
garanti for att man verkligen arbetar 6ver grianserna och tar
tll sig av den merkunskap som kan alstras i ett team. I
manga fall fortsitter man att arbeta efter gamla hierarkiska
modeller, siger Kerstin Thunberg.

DET FANNS OCKSA bland vardpersonalen kinslor av uppgi-
venhet och otillricklighet nir det giller formagan och moj-
ligheten att kunna hjilpa kroniska smirtpatienter. Ménga
upplevde att de inte hade inflytande 6ver sin arbetssituation
och att stodet fran chefer och arbetsgivare var bristfilligt.
Som en av de intervjuade uttryckte det: ”Det kinns som ett
totalt misslyckande. Man forstir s snart en smirtpatient
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Kerstin Thunberg har undersokt hur patienter med kroniska smart-
syndrom tas om hand i hdlso- och sjukvarden.

kommer till kliniken vilka problem de har och hur mycket de
lider men vad kan vi géra? Man kinner sig helt hjilplés.”

- De problem som minniskor soker f6r i dag ir mer kom-
plexa eftersom sambhillet ocksi har blivit mer komplext.
Men man méter dessa problembilder med gamla strukturer.
Vi har i Sverige inte varit sirskilt bra pa att utveckla organi-
sationer och former som i den kliniska vardagen stédjer ett
integrativt forhdllningssitt med samverkan 6ver specialist-
grianserna, siger Kerstin Thunberg.

Hon fann en pafallande frustration hos de intervjuade sjuk-
skoterskorna. Sannolikt for att de hade en mer nira kontake
med patienterna. De levde sig in i patienternas problematik
pa ett starkare sitt 4n Ovriga personalkategorier med en mer
sporadisk kontakt med smirtpatienterna. Ju lingre ifrdn pati-
enterna man jobbade, desto starkare var uppfattningen att
man arbetade utifran ett biopsykosocialt perspektiv.

- Det var s tydligt att strukturen priglades av en gammal
hierarki som inte gynnade ett integrativt synsitt och dir
sjukskoterskor, men ocksd psykologer upplevde att deras
kunskaper inte togs tillvara. Vi har ocksd ett utbildnings-
system och en socialférsikring som understodjer det biome-
dicinska synsittet. Man letar efter godtagbara diagnoser som
ska legitimera en sjukskrivning, siger Kerstin Thunberg.

HON HAR | EN FJARDE STUDIE i avhandlingen {6ljt 40 kvinnor
med kronisk smirta som remitterats till olika rehabilite-
ringskliniker f6r behandling. Kvinnorna som lidit av smirta
i over tio dr, var mellan 21 och 51 4r och hade flera samtidiga
diagnoser. De fick préva en rehabilitering som byggde pa ett
multidisciplinirt arbetssitt, syftet var att utvirdera korttids-
och langtidseffekterna.

Vid en uppfoljning ett halvar, respektive fyra ar senare, vi-
sade det sig att vid forsta uppfoljningen var hela 75 procent
tillbaka i arbete efter genomgingen rehabilitering. Fyra ar
senare var 78 procent tillbaka pa jobbet. Kvinnornas sjilv-
kinsla var starkare och de madde bittre generellt.

- Vid forsta utvirderingen fungerade kvinnorna bittre i
sin vardag, men smirtan forindrades inte forrdn efter 48
ménader som var den sista mitningen. D4 madde de betyd-
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ligt bittre, savil fysiskt som psykiskt och de hade ocksé inta-
git ett annat férhéllningssitt till sin smirta, siger Kerstin
Thunberg.

Vad var d4 hemligheten till att rehabiliteringen lyckades sa
vil? Kerstin Thunberg dterkommer till betydelsen att dter-
skapa kinslan av sammanhang och en rod trdd i kvinnornas
liv. Rehabiliteringspersonalen gavs férutsittningar att arbe-
ta multidisciplindrt. Kvinnorna fick ocksa en sa kallad ”case
manager”, en personlig foljeslagare som sig till att kvinnor-
na fick vad de behovde for ate ga ett friskare liv till motes.
Aven kvinnornas arbetskolleger och familjer informerades
om rehabiliteringen och erbjods ocksa att delta som stod.

Kvinnorna fick dven lira sig olika tekniker for avspinning
och stresshantering.

- Det forsta steget var att motivera kvinnorna, eftersom
flera av dem hade utvecklat en stark misstinksamhet mot
rehabiliteringssystemet. Det var ocksd viktigt att skapa ett
lugn kring kvinnorna. Att vara sjukskriven innebir en stark
oro for hilsan och ekonomin och kan vara sjukdomsalstran-
de i sig. Direfter kommer sjilva arbetet med problemdefini-
tionen, min erfarenhet ir att virden har vildigt bratt med
att sitta in en massa dtgirder, innan man har klart for sig vad
problemen egentligen handlar om, siger Kerstin Thunberg.

- Det finns manga samvarierande faktorer bakom kronisk
smirta och lingtidssjukskrivningar. Det handlar om familje-
relationer, om ekonomi, om relationer pd arbetsplatsen och
om tidigare upplevelser. Vilket man maste ta med i en reha-
biliteringsprocess, siger Kerstin Thunberg.

PAFALLANDE MANGA KVINNOR i den fjirde studien hade varit
utsatta for olika trauman. Under rehabiliteringsprocessen
framkom det att mer in en tredjedel av kvinnorna hade varit
utsatta for sexuella overgrepp eller fysisk eller psykisk miss-
handel. Nira nog en tredjedel hade vuxit upp i familjer med
missbruksproblem.

- Personer som vixer upp i sidana familjer lever i tystna-
dens kultur och sorgen och smirtan har ingenstans att ta
vigen forrin den manga dr senare tar sig kroppsliga uttryck.
Vi lever i ett samhille som fortiger denna komplexa proble-
matik och anvinder inte de ritta redskapen for att ta hand
om den. Man tar ett symtom i taget och pusselbitarna liggs
inte ihop, siger Kerstin Thunberg.

Hon tycker méinga gor det enkelt f6r sig nir olika svarte-
pettrar pekas ut som den skyldige bakom de hoga sjukskriv-
ningstalen. Arbetsplatserna, de sjukskrivande likarna, reha-
biliteringspersonalen och patienterna sjilva, har oforskyllt
fate ta en alldeles for stor del av ansvaret.

- Vi méste finna nya strukturer for att bittre kunna mota
var tids ohilsa. Ett nytt perspektiv kriver andra organisato-
riska former som méste forankras i den praktiska vardagen.
Men det krivs ett paradigmskifte for act vi ska lyckas med
det, siger Kerstin Thunberg.

EVA NORDIN
frilansjournalist
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Satsning pa

arbetsmiljon

| skolan

Det ar viktigt att skolans arbetsmilj forbéttras.

En kommunal stédfunktion kan stédja och stimulera enskilda
skolor sa att arbetsmiljdarbetet kontinuerligt fortgar och hjalpa
skolor med utvecklingsomraden som skolorna anser att

de behdver hjélp med, skriver psykolog Sven-Géran Servais.

kolan ir Sveriges storsta arbetsplats. Sedan 1990

omfattas dven eleverna av arbetsmiljolagen. I

Stockholms lins arbetshilsorapporter (1995, 1999)

framstdr skolan som en riskmiljo. Minga lirare
inom ldnet uppfattar sig som “utbrinda” (Backman, 2000).
Organisationens uppbyggnad och funktion ir sannolikt en
bidragande orsak till detta (Servais, 2001). En enkitunder-
sokning visar att elevernas psykiska hilsotillstdnd ir simre
in for tio 4r sedan (Saers, 2002).

Arbets- och Miljomedicin ingér i ett rikstickande nitverk
for arbetsmiljoutveckling i skolan. I detta ingar bland andra
Elevorganisationen i Sverige, Svenska Kommunfoérbundet,
fackforbunden, Arbetslivsinstitutet, ~Arbetsmiljéverket,
Arbetsmiljoinspektionen och Folkhilsoinstitutet i Sverige.
Nitverket bildades i samband med skolans arbetsmiljodr
1992.

1995 gav vi i samarbete med andra aktorer inom nitverket
ut skriften Arbessmiljokvalitet i skolan. Diskussion och fakta om
skolans miljo och utveckling. Skriften grundas pa sex seminarier
1993/94 som leddes av forskare och praktiker inom skolvirl-
den. Seminariernas syften var att utifrin ett arbetsmiljoper-
spektiv lyfta fram forskningsresultat och underséka om re-
sultaten tillimpas, att finna visentliga omraden f6r ny forsk-
ning samt att skapa kontakt mellan forskare och praktiske
verksamma i skolan. Skriften dterspeglar vad nitverket, fors-
kare och praktiker bedémer vara viktiga delar av arbetsmil-
jon. Omraden som avhandlas i skriften och som saledes ut-
gor nitverkets arbetsmiljobegrepp ir: kvalitetssikring av ar-
betsmiljon; skolans styrning; skolans ledning; individ, grupp
och socialt liv i skolan; ljud, ljus och ergonomi; allergier och
annan overkinslighet; skololycksfall och skolans uterum; ar-
betsmiljélagen.

SKOLORNA LIKSOM ANDRA arbetsplatser ir skyldiga att arbeta
systematiskt for att forbittra sin arbetsmiljé enligt AFS
2001:1, det vill siga arbetsmiljoverkets féreskrift om syste-
matiskt arbetsmiljdarbete. Den arbetsmodell for systema-
tiskt arbetsmiljoarbete som vi anvinder oss av och som redo-
visas i ovan nimnda skrift innehéller f6ljande led:

« Undersokning och kartliggning av verksamheten for att

finna relevanta utvecklingsomriden

Skolorna &r skyldiga

att arbeta systematiskt for
att forbéattra arbetsmiljon
for elever, larare

och 6vrig skolpersonal.

- |

Mail inom utvecklingsomradena formulerade si att de gir
att arbeta mot och handlingsplaner som konkretiserar hur
man nir milen

En klar arbetsférdelning med befogenheter i relation till
ansvar och resurser

« Uppfoljning for att utvirdera resultat av genomférda
dtgirder och som underlag for en eventuell ny méalformu-
lering

.

Den ovan nimnda skriften och personal- och elevenkiter for
skolans arbetsmiljorond (Johansson m fl, 1995), har anvints
vid en intervention i sju skolor inom Stockholms lin som
underlag f6r utbildnings- och utvecklingsarbete med maélet
att forbéttra arbetsmiljo och hilsa (Servais m fl, 2002). T in-
terventionen ingick dven arbetsmedicinsk konsultation.
Fjorton jimforelseskolor ingick i studien. Elever och perso-
nal f6ljdes under dren 1996-99 med hjilp av kvantitativa och
kvalitativa metoder. Sjilvskattningar visade - for de totalt 21
skolorna - pé en forsimring av arbetsmiljén, minskning av
det mentala vilbefinnandet och 6kad stress under undersok-
ningsperioden. Interventionsgruppen skattade dock fler
forbittringar och firre forsimringar dn jimférelsegruppen,
vilket visar att arbetsmiljdinterventionen lyckats med att
starta en process som motverkat en negativ utveckling av
arbetsmiljo och hilsa.

Aven skolornas effektivitet piverkades gynnsamt av inter-
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ventionen. Detta tog sig uttryck i bittre maluppfyllelse och
bittre intern organisation. Elevernas roll i arbetet med att
utveckla arbetsmiljon framstod i projektet som alltmer
central och en av utbildarna i projektet som kom frin Elev-
organisationen i Sverige tog 1999 fram ett elevmaterial om
arbetsmiljon (Furudahl, 1999). I samband med interventio-
nen har metodutveckling pigatt och vi har undersokt utbild-
ningsmaterialets kvalitet (S6derman, 2002; Séderman m fl,
2002).

Ett nyte utbildningsmaterial har tagits fram som kommer
att vara till stor hjilp for enskilda skolors arbetsmiljoarbete.
Materialet bestar av elev- och personalenkiter som kan an-
vindas for att underlitta kartliggningen av den egna verk-
samheten. Enkiterna kan hirledas till det som nitverket be-
domt vara angeligna arbetsmiljoomriden under den tidiga-
re nimnda seminarieserien. Ett enkitverktyg kommer att
underlitta bearbetningen av enkitsvaren. En broschyr pre-
senterar enkitverktyget och redovisar vara erfarenheter frin
systematiskt arbetsmiljéarbete. En annan broschyr avsedd
for eleverna ger en inblick i arbetsmiljoomradet och hur man
kan arbeta for att forbittra den egna arbetsmiljon. (Den som
ir intresserad av utbildningsmaterialet kan hora av sig
Roswitha Melzer, Arbetslivsinstitutet, Tema Skolans arbets-
liv, 113 91 Stockholm, tel: 08-619 69 40, roswitha.melzer@
arbetslivsinstitutet.se)

ERFARENHETER FRAN INTERVENTIONSPROJEKTET visar att en
kommunal stédfunktion for skolors arbetsmiljoarbete ir
onskvird. En sidan skulle som vid det tidigare nimnda inter-
ventionsprojektet kunna bestd av parter (arbetsgivare och
arbetstagare), elever och experter. Elevskyddsombuden skul-
le kunna fi en plattform fér sitt arbete i kommunen. Tillging
till experter skulle kunna erhéllas i ett samarbete med elevhal-
san, foretagshilsovarden och/eller miljokontoret.

Med parter, elever och experter bedémer jag att stodfunk-
tionen har nédvindiga resurser for att bedriva utvecklings-
arbete inom arbetsmiljdomridet och en sammansittning
som gor att den kan hantera de konflikter som vanligtvis
uppstir di man arbetar med att utveckla skolan. Stédfunk-
tionen ger savil elevhilsan, foretagshilsovidrden som miljs-
kontoret stora mojligheter att utfora hilsofrimjande arbete.
En kommunal stédfunktion kan stédja och stimulera enskil-
da skolor si att arbetsmiljoarbetet kontinuerligt fortgir
(bland annat genom det systematiska arbetsmiljdarbetet)
samt hjilpa skolor med utvecklingsomriden som skolorna
anser att de behover hjilp med. Viktigt dr att gruppen blir en
mot kommunens skolor aktivt arbetande och stodjande
grupp och inte en grupp som enbart dgnar sig at att utbyta
synpunkter om till exempel arbetsmiljo- och hilsoliget i
kommunen.

Arbetsmiljoarbete innebir i dag i allt hogre grad arbete
med att utveckla skolan som organisation vilket bland annat
handlar om att forbittra relationerna. Frimst omridena
skolans styrning, ledning och socialt liv i nidtverkets arbets-
miljobegrepp (Servais, 1995) kriver psykologisk kompetens
och gor psykologen sjilvskriven i stodfunktionens gemen-
samma arbete.

SVEN-GORAN SERVAIS
Psykolog, fil dr
sven-goran.servais@smd.sll.se
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Fran pojke till flicka till pojke

| april sande TV3 en dokumentar
om ett kénsbyte i USA ar 1966.

| decennier har denna
"operation” diskuterats bland
sexologer vérlden 6ver. Fa av oss
kunde dock ana att denna
handelse skulle fa sa katastrofala
foljder som den fick.

istorien ir foljande: I USA foddes
Hi mitten av 1960-talet ett par en-

dggstvillingar, som namngavs
Bruce och Brian. Pojkarna skulle omski-
ras och for den ena gick det bra, men inte
for den andra. Kniven slant och hela penis
brindes av. Operatéren och forildrarna
blev chockade och tillkallade en berémd
psykolog och sexolog, professor i medi-
cinsk psykologi vid The John Hopkins
Universitet i Baltimore, John Money, for
att f rdd om hur man skulle behandla poj-
ken.

Efter manga 6verviganden och diskus-
sioner med forildrarna, foreslog John
Money att pojken skulle uppfostras som
flicka. Han kunde ju inte leva som pojke
utan en penis. Hans testiklar opererades
bort, hans hér fick vixa och han gavs flick-
namnet Brenda. John Money och andra
forskare pd lg6o- och 1970-talen menade
att vi fods konsneutrala och att upp-
fostran och milj6 skapar vir konsidentitet
mer 4n de genetiska anlagen.

BRENDA MADDE DOCK inte bra och trivdes
inte som flicka. Det blev simre di hon
bérjade i skolan. Hon féredrog stora
klumpiga stovlar och skogshuggarjacka;
hon kammade inte hiret. Kamraterna
mobbade henne och kallade henne grott-
flicka. Nir hon kom i puberteten ordine-
rades hon kvinnligt kénshormon, éstro-
gen. Hon frigade sin pappa varfor hon
skulle dta ”sm rosa piller”. Fadern svara-
de: ”Fér att f4 brost.” Brenda skrattade
och spolade oftast ner tabletterna i toalet-
ten. Nir dagen kom, da det skulle bestim-
mas om en konstgjord slida, kom Brenda
och hennes far i stor dispyt.

Brenda motsatte sig operationen och fa-
dern forsokte muta henne genom att lova
henne en bil om hon gick med pa kons-
operationen. Flickan sa nej och dé orkade
fadern inte lingre. Efter skolans slut tog
far och dotter en tur med bilen for att
kopa glass. Medan Brenda at sin glass, be-
rittade fadern sanningen om hennes liv.
Detta gjorde henne bide arg och fortviv-
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lad. Hon forsokte ta sitt liv genom att
svilja en stor dos av moderns somntablet-
ter och hamnade pa sjukhus under en ma-
nad. Hon hotade pa nytt att ta sitt liv.
Men férildrarna avvirjde detta med sjuk-
husets hjilp.

Nigra dr senare bestillde hon tid hos
kirurgen som omskurit honom/henne.
Brendas avsikt var act skjuta kirurgen med
den pistol hon hade med sig till hans mot-
tagning. Hon presenterade sig for likaren,
som brast i grit och visade stor empati for
Brenda. Detta berdrde henne s djupe, att
hon ansdg att han redan fate sict straff.

Brenda var en stark person och bestim-
de sig for att limna sitt feminina liv och
pd nytt bli ?man”. Han/hon bytte namn
till David och férilskade sig i en kvinna,
som var mor till tre barn i ett tidigare ik-
tenskap. David berittade sitt 6de, kvin-
nan accepterade, och de gifte sig 1993.

Bade barnen och hustrun kom att ilska
David, som upplever att han nu fitt en
egen familj och ir relative lycklig. David
och hans hustru kan inte ha ett vanligt
heterosexuellt samliv innebirande pene-
trering men siger sig néjda med annan
form for erotisk-sexuell nirhet med
ménga 6mhetsyttringar.

FORST 1998 BLEV DENNA HISTORIA KAND.
Det idr ofattbart att man kunnat dolja
hindelseforloppet fastin manga likare,
psykologer och sexologer kint till John
Money’s experiment, som egentligen var
en nodlosning. Han trodde sikert att en
pojke inte kunde leva ett bra liv utan penis
och att det bista dirfor vore att gora ho-
nom till flicka. Betydelsen av att han var
eniggstvilling har inte tydlige framhillits.
Sikert forvirrade detta hans situation
som Brenda, eftersom han ju stindigt
konfronterades med sin tvillingbror - fy-
siskt som psykiskt. Det finns nu en orga-
nisation i USA, som hjilper till med rad-

| april sindes dokumentaren om Brenda/David
i Sverige.

FOTO: TV3

givning i liknande fall som detta. Den kal-
las intersexuell och avrader kénsoperatio-
ner av nyfodda som fods med ett obestdmt
kon - ett s kallat tredje kon.

Det ir alltjimt en hetsig debatt mellan
foresprakare for ett konstruktivistiske
synsitt enligt John Money och anhingare
av en ren biologisk teori pa genus.

Konsoperationerna hir i Sverige var
inte sd lyckade i bérjan. Likarna var oer-
farna och en del personer som bytte kon
frin man till kvinna var missnojda efter
operationen fastin de sjilva passionerat
onskat den. Enligt min instillning ir det
ytterst sillan befogat att ta till kirurgi,
man kan komma lingt med psykoterapi.
Under drygt tvd 4r hade jag en medel-
alders man i psykoterapi som sokte for
konsbyte. Han var vilutbildad och ekono-
miskt oberoende men missndjd med sitt
kon. Redan i 6vre tondren ville han bli
kvinna och sokte leva i dubbla konsroller.

Under terapin inférskaffade han flera
uppgifter fran kliniker i Europa och Asien
om man-till-kvinna operationer. Han
anade att han sannolikt inte kunde fa bli
opererad i Sverige, bland annat for att han
hade en minderarig dotter som han hade
delad virdnad om. I terapin berérde han
ofta sin lingtan efter att ”bli kvinna” och
uttryckte samtidigt sin dngest infor det
fysiska ingreppet, emotionella och sociala
problem och inte minst hans forindrade
papparoll. Jag var neutral och varken av-
ridde eller pressade honom. Av och till
klidde han sig som kvinna och tog iven
kontakt med transvestitforeningen i Sve-
rige. Si kom dagen da han var firdig med
sitt beslut. Han ville inte lita operera sig
utan fortsitta att leva i sina tva roller -
som man och transvestit, och si lever han
allgjame.

En av virldens mest kinda transperso-
ner, Dr Virginia ”Charles” Prince, USA,
over 9o ar gammal, har levt storre delen
av sitt liv som kvinna, hormonbehandlad
med stora brost men med sina manliga
konsorgan kvar.

Jag har dessvirre erfarenhet av patien-
ter som angrat sitt odterkalleliga konsby-
te. Oftast dr detta mindre resursstarka
personer med en svar psykologisk proble-
matik frin tidig barndom. Vid den sexolo-
giska kliniken pd Rigshospitalet i Kopen-
hamn, dir man har stor erfarenhet av s6-
kande for koénsbyte, har man ocksd med
ren blivit mer restriktiv med kirurgiska

ingrepp.
MAJ-BRIHT BERGSTROM-WALAN

Psykolog
aukt. sexolog
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Hans bortging ir en dnnu odver-
skddlig forlust for psykoanalysen
och den innebir en stor sorg och saknad
hos manga vinner, patienter, kolleger,
handledda och bland dem som hoért och
list honom.

Sorgebudet spred sig snabbt och
ménga har hort av sig for att uttrycka sin
bestortning. Frin dem som haft med
Ludvig att gora dterkommer en upple-
velse av att tillsammans med honom all-
tid ha blivit sedd. Han intresserade sig
med engagemang for varje enskild min-
niska, man kinde sig som en viktig per-
son i hans sillskap. Hans formiga till
uppmirksam respekt och nirvaro var
unik. Manga som inte kinde honom be-
skriver att de dnda tyckte sig ha en viktig
relation med honom utifrin det han
skrev, talade om och stod fér. Hans se-
naste bok frdn 2001, ”’Den tunna hinnan
- mellan omsorg och grymhet” inleder
han med en dedikation till sin mor So-
nia, som skulle kunna gilla honom sjily:
for hans outslickliga nyfikenhet, hans
lust att lira och strivan att utvecklas
som ménniska.

Ludvig féddes i Polen i september
1945 som forste son till judiska forild-
rar, som overlevt nazismen underjor-
diskt gomda i Polen. Han beholl hela sitt
liv ett starke judiskt engagemang och ett
sarskilt intresse for den destruktive for-
ovarens psykologi. Hans foreldsning vid
den senaste Forsoningskonferensen i
Stockholm priglades av en lidelse att
framfora budskapet om vars och ens an-
svar, inte bara for sina handlingar utan
ocksa for sina egna destruktiva impul-
ser. Sin forsta bok “Objektrelationer
och psykoterapi” frin 1983 dedicerade
han “Till min far Jakob som vagade nir
skricken hirskade”.

Han kom till Sverige med forildrarna
1947 och vixte upp i Stockholm, dir han
utbildade sig till psykolog. Han bérjade
den psykoanalytiska utbildningen vid
davarande Svenska féreningen for holis-
tisk psykoterapi och psykoanalys (nuva-
rande Svenska psykoanalytiska sillska-
pet) 1973 och var under dren 1987-1995
rektor for utbildningen. Ludvig hade en
avgorande betydelse for att forindra in-
riktningen frin neo-freudiansk till brit-
tisk objektrelationsteori. Han var padri-
vare och inspiratér i den utveckling som
ledde fram till att Svenska psykoanaly-
tiska sillskapet ansokte om och blev ac-
cepterat som en del av IPA (Internatio-
nal Psychoanalytic Association). Ludvig
erholl ocksd medlemskap i Svenska psy-
koanalytiska féreningen och blev en
stindigt uppskattad lirare i bdda fore-
ningarnas utbildningar.

Ludvig var en centralgestalt inom
psykoanalysen och psykoterapin. Han
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Till minne av
Ludvig Igra

Var kére van och standigt
inspirerande kollega, psykoanalytikern
och forfattaren Ludvig Igra
har hastigt och ovantat avliditi en
hjartinfarkt, 57 ar gammal.

Han lamnar efter sig sin hustru
Gudrun, barnen Mirjam och David,
foraldrar, bror, svagerska och brors-
barn. Ludvig betydde oerhort mycket
for sin familj, liksom de f6r honom.

var en klok och erfaren kliniker. Han var
ocksi en stindigt efterfrigad och myck-
et uppskattad ldrare, handledare och fo-
reldsare inom ett stort antal psykotera-
piutbildningar, institutioner och klini-
ker i hela Norden. Han blev en allt ofta-
re anlitad foreldsare pd konferenser dven
i 6vriga Europa. Denna sommar skulle
han ha varit en av huvudtalarna vid den
internationella psykologkonferens som
anordnas i Stockholm. Hans sprak var
genomsyrat av bilder och metaforer,
som fingade psykologiska skeenden
med pregnans och tydlighet. T hans skar-
pa, och ibland t¢ill synes provokativa,
formuleringar fanns fér det mesta en
underton av varm humor.

Forutom ovan nimnda bocker publi-
cerade Ludvig 1988 ”Pa liv och d6d — om
destruktivitet och livsvilja” och 1996
?Inre virld och forindring — om narcis-
sism, identifikation och inre objekt”.
Han introducerade Melanie Kleins och
W R Bions teorier i Sverige, och bidrog
till att centrala texter av dessa tva gavs
ut pd svenska. Han var volymansvarig

TOMAS SODERGREN

for Band V, ”Sexualiteten”, i Natur och
Kulturs svenska utgiva av Freuds Sam-
lade Skrifter. Och han skrev dirutéver
en mingd artiklar i skilda psykoanalytis-
ka damnen.

Ludvig personifierade psykoanalysen
i debatter och diskussioner, dir han vi-
sade en teoretisk och pedagogisk bril-
jans, som blev till en inspirationskilla
inte bara for kolleger utan ocksa for en
bredare allminhet. Han hade en unik
formdaga att bade borra djupt och bygga
broar. Han hade en bred och djup beli-
senhet i psykoanalys, judendom, musik,
historia och politik. Genom sina kun-
skaper blev han efterfrigad av tidningar,
radio/tv, vid konferenser, teaterfore-
stillningar, museievenemang.

Hans féormdga och glidje att frameri-
da infor en lekmannapublik priglades av
o6dmjukhet och respeke, samtidigt som
han férmedlade sitt budskap med tyngd
och auktoritet.

I vira féreningar kommer Ludvig att
limna ett stort tomrum efter sig, nir-
mast en ”bombkrater”, som han sjilv
kanske skulle ha sagt i sitt mustiga
sprik. Han gav oerhért mycket och hade
oerhort mycket kvar att ge. Ludvig kiin-
des alltid som om han var mitt i livet,
full av energi och vitalitet. Trots alla
hans engagemang ”ute i virlden” deltog
han pd de allra flesta féreningsevene-
mang. Antingen det var kandidater som
lade fram sina uppsatser eller mer erfar-
na kolleger som presenterade sina tan-

ar, gav Ludvig alltid en extra dimen-
sion 4t diskussionen. Hans inligg var
originella, ibland kritiska, ofta roliga
och alltid stimulerande.

Ludvig var en pétaglig livsnjutare.
Han dansade tango tills skjortan badade
av svett. Han var en kirleksfull make se-
dan 38 r och tillgiven far. Fér vinnerna
fanns alltid en humoristisk virme och
omtinksam trofasthet. Pa lantstillet i
Dalarna kiinde han sig hemma och vall-
firdade till Dalhallas operor, liksom han
cyklade till Operan i Stockholm fér att
hora Wagner. Vi ir manga som kommer
att sakna honom med stor smirta samti-
digt som han lever vidare med och i oss.

TOMAS BOHM, HANS CAMITZ,

ARNE JEMSTEDT, DAG NOTINI, KENT PETERSON
MADELEINE BACHNER,

ordf. i Svenska Psykoanalytiska Sallskapet
SVEN LAGERLOF,

ordf.i Svenska Psykoanalytiska Féreningen
JOHAN SCHUBERT, Psykoterapiinstitutet

Vill du hedra minnet av Ludvig Igra
med en tridplantering i Israel kan du
limna bidrag till Keren Kajemet. Min-
nesdiplom frdn givarna 6verlimnas till-
familjen, pg 150376-2.
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pa gang i forbundet

Basta examensuppsatserna

Martin Hedqvist, Susanne Olofsdotter, Petra Andersson och Cecilia Sjédén,
pristagare pa Radskonferensen.

Under Ridskonferensen delades Psykologforbundets pris for
bista examensuppsatser ut till studerande pa psykologprogram-
met under ldsaret 2001/02.

Forsta pris gick till Susanne Olofsdotter (f d Foxell) och Martin
Hedguist frain Uppsala universitet for deras uppsats: "Tomkins-
sekvensen: En experimentell studie av affekten skam”.

Peter Lilliengren, Stockholms universitet, fick andra pris for
?Att anvinda handlingsorienterade interventioner i en psyko-
dynamisk referensram”.

Petra Andersson och Cecilia Sjidén, Uppsala universitet, fick
tredje pris f6r uppsatsen "Hyperaktivitet hos normalbarn: Inhi-
beringsbrister eller svarighet med energireglering”.

Ordférande i professionsradet

Fil dr Margareta Carlberg valdes pa Ridskonferensen till ordfo-
rande i det nybildade professionsradet. Hon ingar sedan tidigare
irfdet och var valberedningens kandidat.

Nya i styrelsen

P4 Ridskonferensen valdes Mikal Bjorkstrom till ordinarie stude-
randeledamot i forbundsstyrelsen. Han 4r ordforande i Stude-
randerddet och ldser pa termin 6 vid Psykologiska institutionen i
Umea. Till studerandesuppleanter i styrelsen valdes Ulrika Lind-
berg, Lund, Susanne Lundgren, Linkoping och Erik Hammarstrim,
Orebro.

Studeranderepresentanter nomineras av Studeranderadet och
viljs in av kongress eller rddskonferens.

Psykologidagarna 2004

Psykologidagarna halls niista ging 22-23 mars 2004. Det beslot
férbundsstyrelsen pa sitt mote dgen foére Radskonferensen.
Denna gang halls dagarna p City Conference Center, vilket in-
nebir Norra Latin och Folkets hus i Stockholm.

Motioner till kongressen

Det bérjar bli dags att fundera pad motioner till 2004 &rs kon-
gress. Motionerna ska vara inne den 31 oktober 2003.
Kongressen kommer att hallas pa Riverton hotell i Goteborg.
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Kom ihag!

Det ir viktigt att du alltid anmiler till oss nir du byter
arbetsgivare.

Det ir viktigt for att dina intressen ska kunna tillvaratas,
din 16n och 6vriga anstillningsvillkor. Sirskile viktigt dr
det f6r din lokala féretridare pa arbetsplatsen.

Kontakta Medlemsservice pé telefon 08-567 06 430 eller
maila till post@psykologforbundet.se

Det gir ocksa bra att skicka dndringen till Sveriges Psy-
kologforbund, Box 3287, 103 65 Stockholm.

Pengar till narkotikaforskning

Mobilisering mot narkotika delade i mitten av maj ut 28 miljo-
ner kronor till 45 olika projekt. Bland de forskare som beviljats
forskningspengar finns fyra psykologer: Mats Fridell, Lunds uni-
versitet, fir ett av de storsta anslagen pa 1,1 miljoner. Ovriga
psykologer dr Hans Bergman, Karolinska institutet i Stockholm,
Britt af Klinteberg, Karolinska institutet och Knut Sundell, Social-
tjanstférvaltningen i Stockholm.

- De olika projekten ger mojlighet till 6kad kunskap pa en rad
omriden. Narkotikamissbrukets utbredning i olika ungdoms-
grupper, vilka riskfaktorer som finns, vilka faktorer som skyddar
mot missbruk och om den organiserade narkotikabrottsligheten,
siger regeringens narkotikapolitiska samordnare Bjorn Fries.

En lista 6ver de projekt som fatt forskningsbidrag finns publi-
cerad pd www.mobilisera.nu

disputationer

Johnny Hellgren har disputerat pa avhandlingen ”The times they
are a-changin’. Job uncertainty and the flexible labor market”.
Psykologiska institutionen, Stockholms universitet.

Jan-Ake Jansson: “Perceived Self-image, Intellectual Ability,
Frontal Lobe Function, and Perceived Ward Atmosphere
among Patients with Psychosis”, Institutionen for psykologi vid
Lunds universitet.

Jesper Lundgren disputerar pa avhandlingen ”Dental fear.
Psychophysiology, Cognition and Behavior” den 13 juni, Sal F1,
Psykologiska institutionen vid Géteborgs universitet.

kalendarium

Juni
10 Facklig grundkurs i Vasteras
11 Vetenskapliga Radet, sammantrade

September

10-11 FS

17-19 MHV/BHV-psykologernas studiedagar

24-26 Psykologer i férskola och skola, kompetensdagar

Oktober
22-23 FS
30-31 Forensiska psykologers studiedagar

Rattelse

Visterbottenskretsen har omkring 405 medlemmar varav 169 stu-
derandemedlemmar. Inte omkring 200 medlemmar som det stod i
referatet frin den fackliga utbildningen i Skellefted i nr 10-03.
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kretsar & psykolog- och yrkesféreningar

Psykologer som arbetar med barn/vuxna
med funktionshinder

Konferens i Umea 17-19 september.
Foraldraskap pa livstid.

Onsdag 17/9

11.30-12.30 Lunch och registrering

12.30-13.00 Vilkommen

13.00-15.00 "Far man fédas hur som helst? ” Reflexioner kring att
leva med Downs Syndrom. Sven-Olof Edvinsson,
overlikare handikappforvaltningen och ledamot i den
statliga utredningen om genetisk integritet.

15.30-17.15 “Barn som inte blir flygfirdiga” - konsekvenser for
forildraskapet, Snorre Hermansson, pappa och yrkes-
verksam inom habilitering.

17.30-19.00 Arsmote

19.30 Middag med underhallning av komiker Nicke Sjodin

Torsdag 18/9 Parallella seminarier

marknaden

Rum uthyres deltid/tim

i central psykoterapimott

vid St Eriksplan, Stockholm.
Tel 08-3322 47

Fax 08-32 02 74.

e-post: Sankt-Erik@mail.com

Ostermalms psykoterapi-
mottagning hyr ut vackert
rum pa deltid. Mottagningen
har aven en patientférmed-
ling. Var god kontakta Maria
Linderson, tel: 08/661 57 63.

ONSKAS HYRA.

Leg psykolog/psykoterapeut
soker samtalsrum i Goteborg.
Tel: 031-12 62 21.

Vill du dela praktik med
mig? Véaletablerad sjukgym-
nastpraktik i hemtrevlig och
ljus miljo, centralt belagen i
Stockholm. Ring Cecilia pa
Forsberg Fysioterapi. Tel 08-
1089 38 kil 8-9 el eft 18.00.

Marknaden — annonschans

Du som &r privatperson eller ensamféretagare och medlem i

Sveriges Psykologférbund kan annonsera fér 250 kr om nagot som
ar angeléaget, terapilokal, kontakt i speciellt yrkesarende, eller annat

Barntema

Att ha en syster med funktionshinder, Siri Ambjornsson

- storasyster och psykologstuderande

9.45-11.15 Forildrar och barn i samspel, en metod att bedoma och
stirka samspel, psykoterapeut Marianne Riska och
psykolog Brita Sundberg

11.15-12.15 Att viixa som forilder” - Hur bli en kompetent forilder

om barnet har ett kognitivt funktionshinder?

Inga Lundblad-Danielsson, forilder och psykolog

8.30-9.15

Vuxentema

8.30-9.15  Réd och Stods grundidéer - fran reformintention till

praxis, Handikappforvaltningen,Visterbotten, psykolog

Hans Johansson

9.15-10.00 “Att méta familjer i samtal om déden”, psykolog Helena
Fagerberg-Moss, Goteborg

10.30-11.15 Helena Fagerberg-Moss, fortsittning

11.15- 12.15 Anpassade planer, arbetsterapeut Monica Hillgren och
kurator Louise Hultqvist-Eriksson

Gemensam foreldsning barn-vuxen

13.15-15.00 Existentiell terapi, ett alternativ i var tid? Dan Stiwne,
psykolog, psykoterapeut, docent Linkoping

15.30-17.30 Erfarenhetsutbyte av anhorigstod ”Open Space”, ev upp-
delning barn och vuxenpsykologer. Konferensdeltagare
som onskar presenterar kort (5-10 min) forildrautbild-
ning-syskonstdd, anhorigstod frin sin verksamhet.

18.00 Guidning runt Ume4 stad

19.00 Visterbottensinfluerad festmiddag pi Norrlandsoperan
Bengt Pohjanen, forfattare inleder.

Fredag 19/9

8.30-9.30 Forildrautbildning, ett program (enl Barkley)
anpassat till férildrar till barn med autism, psykolog
Peter Karlsson — Habiliteringscenter

10.00-11.00 "Hur stirka dagens smabarnsforildrar?” Presentation av
verksamheter som ger stdd i fordlder-barnrelationen,
psykolog Karin Wallgren, Forildrautbildningen -
Stockholm

11.00-12.00 ”Om lidande och trést” Vera Dahlqvist sjukskéterska
och doktorand, trostprojektet, institutionen fér
omvirdnad i Umed

12.00 Avslutning av konferensen med lunch

Avgift: 3100:- for medlemmar, 3500:- icke medlemmar. Avgiften
inkluderar kaffe, tre luncher, tvd middagar. Uppge énskemal om
sirskild kost. Resa och logi ingar ¢j. Konferensen ir ocksa éppen for
kuratorer i man av plats. Enstaka forelisning 300 kr. Konferensavgift
betalas in nir bekriftelse pa att ni erhillit plats skickats ut.

Anmilan senast 30/6. Anmilan ir bindande. Ange namn, faktura-
adress, telefonnummer, samt e-postadress. Aven reservation av
nedanstiende boendealternativ kan goras i anmilan.

E-post: monica.sandstrom@umea.th.se. Fax 09o-71 81 16.

Ett antal rum finns reserverade. Pris per évernattning: hotell Win
975:-hotell Dragonen 660:- Vandrarhem STF, centralt 165:-.
Betalas direke till hotellet. Rabatterade flygresor boka genom Fore-
tagsresor i Umed AB senast 13/8. Platser finns reserverade pé ett antal

som &r av intresse for |asekretsen.
Du far fem rader text med 28 bokstaver eller mellanrum.

Det blir ssmmanlagt htgst 140 nedslag/mellanrum. For detta betalar

du 250 kr. Behover du mer utrymme far du dubbelt upp f6r 500:-.
Men det blir inte plats for rubriker eller liknande.

Maila in din annons till: brittmarie.haake @psykologforbundet.se

Marknaden &r inte avsedd for platsannonser eller kurser.

kursannonser

Utbildning i teambuilding

Provins fem genomfér 11-15 augusti 2003 en fem dagars utbildning

som ger teori, traning och metodkunnande for att genomféra team-

building med inriktning pa att effektivisera arbets- eller lednings-

gruppen. Utbildningen ager rum i Stockholm och leds av leg. psykolog

och fil.dr Anders Risling. Kostnad: SEK 18.000 plus moms. | kurs-

avgiften ingér fyllig kursdokumentation, lunch och forfriskningar.

For information ring 08-441 04 0O eller bestall prospekt pa
info@provinsfem.se

provins fem

modern organisationspsykologi

Hantverkargatan 51, 112 31 STOCKHOLM, tel: 08-441 04 00 fax: 08-653 59 50
www.provinsfem.se.

Certifierande konsult- och ledarskapsutbildning

Tvaarig utbildning i tre steg med start varje host. Varje steg kan fungera som
en fristaende utbildning. Certifiering genomfors efter steg 3.

Steg 1: Processledarskap, start 22/9 i Gamla Stan
Steg 2: Teambuilding med personligt ledarskap, vecka 37 pa Gotland
Steg 3: Avancerad konsult- och ledarskapsutb., start 29/9 i Gamla Stan

Risling Parters cir ett konsultteam med fleva leg. psykologer: Vi arbetar som
konsulter for individ, team och organisationer med utveckling, konflikthantering,
bedimning och rekivtering. Vi utfor vara utbildningar i vart utvecklingscentrum i
Gamla Stan och i var kursgard pa Gotland eller skrciddarsyr efter Dina dnskemal.

avgangar. Skriv eller ring for info. Ange konferens, e-post: foretags- Gamla Stan
resor@foretagsresorumea.se, tel 09o- 70 29 8o, fax: 09o-70 29 88. Kindstugatan 1
Information Monica Liljefelt 090-785 71 01, Inga Lundblad-Dani- 111 31 Stockholm

elsson 09o-785 42 38.

Tel: 08-22 30 20
Fax: 08-22 31 48
E-post: info@risling.se

Psykologtidningen 11/03
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13-15maj

J) Y Kogerapt

Victoriahallen
med foreldsningssalar, Stockholmsmassan

Till legitimerade psykoterapeuter
deras foreningar, institutioner och arbetsplatser

Vilkommen att medverka som utstéllare

med forelisningar, seminarier och paneler om psykoterapi,
forskning och olika anvindning av psykoterapeutisk kunskap
PsykoterapiMéssan ir en kvalitetsméssa om psykoterapi. Vi ska presentera
god psykoterapi for allménhet, politiker, media och beslutsfattare men ocksa
ha bra program for personal inom vérd, omsorg, skola, arbetsliv osv.
PsykoterapiMassan 4r idag den kvalificerade métesplatsen for kunskaps-
utbyte mellan olika psykoterapeuter och psykoterapiforskare om projekt,
resultat, praktiska erfarenheter och sirskilda kliniska perspektiv.

Bokatill lagsta pris senast 30 sept. Hamta anmalningshandlingar:
http:/AMww.psykoterapistiftelsen.nu ellerfax: 08-5465 1599

epost: psykoterapi@stocon.se

ORIENTERING | KBT

@Sg@m Kognitiv beteendeterapi ar en evidensbaserad behandlings-
metod som visat sig mycket effektiv for en rad problem inom psy-

1226)(>§U’ Kiatrin.

Under fyra dagar har Du mgjlighet att Iara Dig mer om hur man
analyserar de problem som ménniskor kommer med, hur man
bygger individualiserade forklaringsmodeller och behandlings-
former och hur man engagerar individen och anhériga i behand-
lingsprocessen.

Problemomraden som presenteras omfattar flera av de vanligas-
te angeststorningarna som panikstérning, social fobi och
tvangsproblem. Dessutom illustreras hur man kan arbeta med
depression, kronisk smarta och andra halsoproblem. Dessa
metoder lampar sig val for anvandning inom primarvarden och
inom Gppenvardsverksamhet i psykiatrin.

Kursen riktar sig till lakare, socionomer, psykologer inom sjuk-
varden. Aven studenter inom olika utbildningar torde ha utbyte av
denna orientering, t ex som tillvalskurs.

Alla larare &r leg psykoterapeuter med lang klinisk erfarenhet.

Nar: tisdag—fredag 30 sept — 3 oktober (kurs 1), 21-24 oktober
(kurs 2)

Var: Gavle (kurs 1), Eskilstuna (kurs 2)

Vem: Sandra Bates och Anita Olsson, Institutet for kognitiv bete-

PSYKIATRI CENTRUM KAROLINSKA
inbjuder till kurs for psykologer

Neuropsykologiska utredningar
| psykiatrin

Kursledare: Hakan Nyman, Dr Med Sc, leg psykolog,
specialist i neuropsykologi.
Omfattning: 3 + 2 dagar.
Datum: 17-19 september, samt 17—18 november 2003.
Kurslokal: Haga Forum konferens, Stockholm.
Pris: 12 000:— (exklusive moms).
Dokumentation, kaffe och lunch samtliga dagar ingar.
Legitimerade psykologer och PTP-psykologer &r valkomna.
Begransat antal deltagare, plats kan ej garanteras!

Kursinnehall

Dag 1-3 (17-19 september 2003)

Neuropsykologiska grundbegrepp: Hjarnans funktionella
organisation, hypoteser avseende psykiatriska symtom,
samt neuropsykologisk dysfunktion hos patienter med
psykiatriska diagnoser.

Utredningsprocessen: Fragestallningar, etiska dvervagan-
den, och klientens egna fragor.

Utforlig presentation av WAIS-III NI. Presentation av test
fér beddmning av inlarnings- och minnesfunktioner,
uppmarksamhet, exekutiva funktioner, samt affektliv och
personlighetsdimensioner.

Principer for tolkning och sammanstélining av resultat,
forslag till tgarder.

Utlatande och feed-back.

Dag 4-5 (17-18 november 2003)

Presentation och diskussion av deltagares egna utredningar.

Den neuropsykologiska utredningens roll vid diagnostik
av utvecklingsrelaterade funktionshinder (ADHD, autism,
Aspergers syndrom) hos vuxna.

Behandling och rehabilitering av neuropsykologiska

funktionsnedsattningar hos patienter med psykos/schizofreni.

Avslutande diskussion.
Utvardering.

Upplysningar: Hakan Nyman, hakan.nyman@ks.se,
telefon 08-517 733 02, eller 070-492 11 70.

Anmalan: Senast 15 augusti 2003 till Anitha Hermansson,
PCK, 171 76 Stockholm, eller e-post
anitha.hermansson@nvso.sll.se.
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endeterapi

Kostnad: 7.500 kr (exkl moms). Inkluderar lunch och kaffe
fm/em och kursdokumentation.

Mer information: www.meditalk.com eller a.olsson@telia.com
sandra@meditalk.com

Tid for extra
timmar i sommar?
Ring mig!

Vi soker dig som vill arbeta 4 tim/vecka under

| 4 sommarveckor, och girna eventuellt mer

' . . . .
senare, med mottagningsarbete fér kvinnli-

ga patienter pd en kriminalvardsanstalt i
He _I ! Géteborg. Du ir allminlikare och

intresserad av psykiatri eller psykiater
Jag heter Lars Meyner.

Ring mig pd 0500-41 3170
eller 0702-72 16 05

eller e-posta till
lars@bestpersonal.se

med intresse av somatisk vird.
Best #r ett bemanningsforetag som
grundades 1998 och har avtal med
ménga landsting och kommuner i
Sverige. Vir kvalitetsupp-
foljning gor vara tjdnster
mycket efterfrigade. Ring
redan idag, du kan #dven besoka var hemsida.

www.bestpersonal.se
vesentiell BE ST

541 30 SKOVDE
TEL 0500-41 31 70

LAKAR
GRUPP AB

SPUR
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platsannonser

Operations-
koordinator

Ortoped-/reumakliniken och Neuroortopediska
kliniken, Lanssjukhuset Ryhov

Vi séker en, eller tva sjukskdterskor som koordinator for
klinikernas samlade operativa planering.

Vid klinikerna bedrivs en bred ortopedisk verksamhet med
lansansvar pa flera omraden, kombinerat med avancerad
spinal (nack-rygg) kirurgi och barnortopedi.

Dina arbetsuppgifter

Operationskoordinatorns roll &r en central position pa
kliniken med uppdraget att samordna och optimera
bokningen av operativ verksamhet, bade i dppen och sluten
vard i ndra samarbete med ansvariga lakare, avdelningar,
mottagning samt OP/IVA-kliniken. Syftet &r att erbjuda vara
patienter vard med kortast méjliga vantetid.

Du arbetar heltid och arbetsférdelningen ar flexibel mellan
tjdnsterna samt direkt understallda klinikledningen. Tilltrade
1 september, 2003 eller efter Gverenskommelse.

Din kompetens

Du ska vara leg sjukskdterska gérna med erfarenhet fran
arbete inom klinik med kirurgiska/ortopediska operationer
som del i verksamheten.

Du ska kunna kénna empati med patienten, ha intresse och
engagemang fér samordning och planering. Da blir du
kvalificerad att arbeta i denna nyckelroll pa vara kliniker!

Fragor och ansdkan

Du som ér intresserad ar valkommen att ringa
verksamhetschef Stefan Lind, tel 036-32 15 05 eller
omradeschef Hans Stam, tel 036-32 93 04.

Facklig foretradare &r Marie Pettersson, tel 036-32 15 12.

Valkommen med din ansdkan till Ref nr J063/03,
Lanssjukhuset Ryhov F6, 551 85 J6nkoping senast 25 juni.

Las mer pa www.ltjkpg.se/jobb

ILANDSTINGET

[[|  iJsnkspings Tén
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Psykolog, vik 75%
(refnr: 26/03)
till Bildningsférvaltningens Resurscentrum

Resurscentrum &r bildningsforvaltningens 6vergripande enhet
for stdd till forskolor och skolor. Flera psykologer, skolskéterskor/
-lakare, tal- och specialpedagoger och socionom ingér i Resurs-
centrum.

Som psykolog blir Dina arbetsuppgifter att utféra nivabedémning-
ar, samt att ge konsultation och handledning till forskolor och
skolor. Arbetet & omvaxlande och Du har stor frihet att bestam-
ma hur Du vill lagga upp Ditt arbete.

Tjansten ar ett vikariat from 2003-08-16 till 2004-06-18 med
eventuell mojlighet till forlangning.

Kvalifikationer: Leg. psykolog, utbildning och erfarenhet av kon-
sultation och handledning, erfarenhet av nivabedomningar. Arbe-
tet kraver bade god samarbetsférmaga och férmaga till sjalvstan-
digt arbete.

Eftersom Din arbetsplats blir i kommunhuset ar det dnskvart att
Du har kérkort och tillgang till egen bil.

Kommunen arbetar aktivt for att 6ka jamstélldhet och etnisk
mangfald pa arbetsplatserna, varfor vi garna ser sokande som
bidrar till detta.

For ytterligare information &r Du valkommen att ringa: Monica
Wallenberg, tf chef for Resurscentrum, tel: 08-581 690 91 eller
Eva Danielsson, psykolog tel: 08-581 694 97.

Fackliga representanter nas via kommunens véxel
tel: 08-581 690 00.

Enligt lagen om registerkontroll (2000:873) skall den som erbjuds
anstallning lamna utdrag ur belastningsregistret.

Din ans6kan med meritférteckning vill vi ha senast 2003-07-01
tjll: Upplands-Bro Kommun, Resurscentrum, 196 81 KUNGS-
ANGEN. Ange ref.nr.

Upplands-Bro kommun har ca 21.000 invanare och ligger tre mil
nordvast om Stockholm, ca 30 min frAn Stockholms central med
pendeltag och ca 40 minuter med bil fran Uppsala.

@ Lipplands-Bro

WA Ry

Leg psykolog

Vuxenhabiliteringen Mariestad

Heltid, tillsvidare.

For mer information se var hemsida
www.vgregion.se/hfv cller kontakta
habiliteringschef Benny Stenlund, tfn 0500-44 45 51,
psykolog Sabina Johansson, tfn 0501-626 30,
kurator Olle Jakonen, tfn 0501-626 31.

YaHANDlKAPPF(")RVALTNINGEN
v

www.vgregion.se
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platsannonser

PROFESSORAT
1 KLINISK PSYKOLOGI

Ansggningsfrist: 04.august 2003.

Ved Psykologisk Institut er et professorat i klinisk psykologi ledigt
til beseet-telse pr. 1. januar 2004 eller snarest derefter.

Fagomrade: Klinisk psykologi.

Stillingens indhold: Professoratet er en varig stilling med forsk-
nings- og undervisningsforpligtelse inden for fagomradet. Det
forventes, at professoren deltager i instituttets daglige aktiviteter
sa som semi-narer, workshops o.lign. samt patager sig vejled-
ning af studerende og administrative opgaver.

Nzermere oplysninger om stillingen kan fas ved henvendelse
til institutleder Jens Mammen, tlf. 8942 4944 eller e-post
jens@psy.au.dk.

Kvalifikationskrav: Den pageeldende er ansvarlig for forskning,
undervisning og eksamen inden for fagomradet. Der vil ved be-
dgmmelsen af ansggernes kvalifikationer blive lagt veegt p& en
dokumenteret vaesentlig grad af original videnskabelig produk-
tion og forskning pa internationalt niveau. Der leegges herudover
veegt pa vedkommendes erfaring med varetagelse af forsknings-
ledelse og eventuelle andre ledelsesfunktioner samt undervis-
ningsmaessige kvalifikationer.

Alle interesserede opfordres til at sgge uanset alder, kagn, race,
religion eller etnisk tilhgrsforhold.

Da den kommende stillingsindehaver skal kunne deltage i samt-
lige af instituttets hovedaktiviteter, herunder eksamination og
administration, fordres det, at ikke dansktalende inden for en

kortere periode (max 2 ar) tilegner sig de hertil forngdne dansk-
kundskaber.

Formalia:

» Vedrgrende ansaettelsesproceduren henvises til Forsknings-
ministeriets bekendtgarelse om anszettelse af laerere og viden-
skabelige medarbejdere.

Vedrgrende kvalifikationskrav og stillingsindhold henvises til
den aftalte stillingsstruktur.

Vedrgrende ansggning og bilag henvises til vejledning for an-
sggere. Ansggningen skal vedlaegges et CV, en fuldstaendig
publikationsliste samt max. 10 udvalgte veerker. Bilagsmateria-
le skal indsendes i papirkopi. Materiale, der eksempelvis ind-
sendes pa diskette eller offentligggres pa internettet, bedgm-
mes ikke.

» Anseettelse sker i henhold til overenskomst mellem Finansmini-
steriet og AC.

Ansggningen samt bilagsoversigt maerkes med det i opslaget
anfgrte sagsnummer, stiles til Aarhus Universitet og indsendes
i 3 eksemplarer til Journalkontoret, Aarhus Universitet, Ndr.
Ringgade 1, 8000 Arhus C, og skal veaere Journalkontoret i
haende senest den 04. august 2003 kl. 12.00.

Videnskabelig produktion og andet materiale, der gnskes lagt
til grund for bedgmmelsen af ansggerens kvalifikationer, ind-
sendes sammen med bilagsoversigt i 3 eksemplarer til Institut-
sekretariatet, Psykolo-gisk Institut, Asylvej 4, 8240 Risskov, og
skal veere instituttet i haende senest den 04. august 2003 KI.
12.00. Den indsendte dokumentation meerkes med samme
sagsnummer som an-sggningen.

Ansggningen meerkes: 2003-211/3-12

KONTAKTA

LOKALA FACKET FORST!

PSYKOLOG

Anstéllningen &r pa heltid och fillsvidare.

Vuxenpsykiatriska dppenvardsmottagningen, Karlskrona Ost scker

Karlskrona Osts vuxenpsykiatriska Klinik har
som upptagningsomrédde halva Karlskrona
kommun med 30.000 inv&nare. Kliniken
bestar av slutenvardsavdelning med 13
vardplatser, dppenvardsmottagning, dagav-
delningar med inrikining p& personlighets-
stérnings- och psykosproblematik.

Verksamheten har en  socialpsykiatrisk
inrikining, obruten vardkedja mellan &ppen
vard och sluten vard. Den psykodynamiska
referensramen @r central for férstéelse och
forhaliningssatt. Vi dar en hogutbildad, er-
faren, vélfungerande dynamisk arbefsgrupp
med stor arbetsgladie.

>

»

B LANDSTINGET

BLEKINGE

Arbetsuppgifter: Allt ifréin stddkontaker, krisom-
handertagande fill l&nga psykoterapier. Stora
majligheter fill egen specialisering.
Kvalifikationer: Erfarenhet frén vuxenpsykiatri
eller andra narliggande verksamheter. Vidareut-
bildning i nédgon form av psykoterapi.

Lén: Individuell [6nesdtining fillémpas.
Tilltrédesdag: Efter dverenskommelse.
Upplysningar: Lédmnas av  verksamhetschef
Hakan Selberg, 0455-735929 eller avdelnings-
chef Kerstin Ketzenius, 0455-735929.

Facklig féretrddare for Psykologférbundet Bo
Brautigam, 0454-732800

Ansskan: Ansokan, meritfrieckning samt betygs-
kopior ska vara inkomna senast 03.06.29 fill
Psykiatrins basenhetsstab, Wéamé Center,

371 85 Karlskrona.

Mark kuvertet "Ansokan K-na Ost"

www.ltblekinge.se
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= C“Hallstahammars
€D boesenan

Vi befinner oss i en spannande utveckling med rad och stod till barn
och ungdomar, deras familjer och medarbetare inom férskolan och
skolan. Vi ar en resurs dit féraldrar kan vénda sig, och dér medarbetare
far stod och handledning. Vi vill vara en resurs dar familjearbete/
natverksarbete eller andra direkta insatser sker. Teamet bestar av tva
psykologer, tre kuratorer och en specialpedagog. Nu soker

BARN- OCH BILDNINGSNAMNDEN

LEGITIMERAD PSYKOLOG, 100%

tillsvidare med tilltrade hostterminen 2003,
eller enligt verenskommelse

Ref.nr 63/03

Arbetsuppagifter: Psykologiska arbetsuppgifter avseende bl a
forebyggande elevvardsarbete, konsultation, utredning och be-
handling. Delta i verksamhets- och organisationsutvecklande
arbete. Samarbete med andra forvaltningar och myndigheter.

Kvalifikationer: Leg psykolog. Du ska ha god samarbetsfor-
maga, vara flexibel samt kunna skapa fértroende for dig sjalv och
ditt arbete.

Korkort och tillgang till bil ar 6nskvart.

Upplysningar om tjansten lamnas av omradeschef Elisabeth
Hill, ttn 0220-242 62 eller skolpsykolog Monica Svensson, tfn
0220-242 06.

Facklig foretradare: Psykologférbundet Monica Svenson, tfn
0220-242 06.

Ansdkningshandlingar inséndes tillsammans med merit-
handlingar till Barn- och bildningsndmnden, Hallstaham-
mars kommun, Box 506, 734 27 Hallstahammar, senast
2003-06-16.

Pa www.hallstahammar.se far Du veta mer om Hallstahammar.

platsannonser

(s sl HALLSBERGS KOMMUN

8 Barn- och utbildningsnamnden
Hallsbergs kommun (ca 16 000 invanare), regionalt centrum i Sydnarke
(ca 54 000 invanare), har ett brett naringsliv med tonvikt pa industri,
kommunikation och logistik. Hallsberg ligger dar Véastra stambanan,
Malarbanan och Svealandshanan méts och har sallsynt goda
kommunikationer, naturskdna omgivningar narhet till utbildningscentra
och olika kulturaktiviteter gor kommunen attraktiv.

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
soker

PSYKOLOG

till kommunens elevhalsoorganisation och till barnhalsovarden
som kommunen samarbetar med. Ref nr P 62/03

Tjansten &r en tillsvidareanstéllning, heltid med tilltrade enligt
Overenskommelse.

Du kommer att inga som en del i de elevhalsoteam, som &r verk-
samma i kommunens forskolor och skolor med barn och ungdo-
mar i ldrarna 0-16 &r. Du kommer ocksa att arbeta pa uppdrag
av barnhalsovarden.

Dina arbetsuppgifter blir:

« Att arbeta tillsammans med de 6vriga i teamen (kuratorer, spe-
cialpedagoger och skolskoterskor) och att delta i utvecklings-
arbete av elevhalsoteamens organisation.

* Att arbeta direkt med personalen i forskola och skola genom
handledning/konsultation

« Att arbeta direkt med barn/elever och deras foraldrar via psyko-
logutredningar och stédjande samtal

« Att arbeta langsiktigt genom medverkan vid fortbildning och all-
mant férebyggande uppgifter

 Att inom BVC arbeta individinriktat med utredning och behand-
ling till nyblivna foraldrar samt barn 0-5 ar och deras foraldrar.
Konsultation och fortbildning till BVC-personal, deltagande i
foraldragrupper och évrigt forekommande uppgifter.

Vi vill att Du ar legitimerad psykolog, har erfarenhet av arbete
med barn och ungdomar och &r intresserad av att utveckla verk-
samheten. Stor vikt laggs vid samarbetsformaga, flexibilitet och
personlig lamplighet. Kérkort och tillgang till egen bil erfordras.

Du kan ocksa ga in pa& var hemsida: www.hallsberg.se, dar Du
kan se vad Hallsbergs kommun har att erbjuda.

Upplysningar: Forvaltningschef Ronny Johansson, tel 0582/
68 53 40 eller 070/569 67 92 eller verksamhetschef Ingrid Gus-
tafsson, tel 0582/68 51 59 eller 070/242 20 76. Kontaktperson
for barnhalsovarden &r barnhalsovardsoverlakare Leif Ekholm,
tel 019/602 70 38.

VALKOMMEN med Din ansékan till Barn- och utbildningsfér-
valtningen, 694 80 HALLSBERG, med meritférteckning, betygs-
kopior, loneansprak och markt med Ref nr senast 2003-06-24.

Gy
.ry

UPPSALA
UNIVERSITET

Ansdkan skall ha inkommit
till Registrator, ange UFV-PA
nr, Uppsala universitet,

Box 256,751 05 Uppsala
senast den 24 juni 2003.

UFV-PA 2003/1915

Universitetslektor
i habilitering med inriktning mot handikappforskning

Arbetsuppgifter: I anstillningen ingér att leda forsknings- och utvecklingsarbetet inom landstingets
Centrum for funktionshinder. Till arbetsuppgifterna hor ocksa att handleda och undervisa inom forskar-
utbildningen och grundutbildningen samt att bedriva egen forskning vid Uppsala universitet. Gingse
uppdrag av administrativ art ingdr i befattningen.

Fullstindig kungérelse med information om vilken behérighet som krivs for ovanstdende anstillning
och vad som skall bifogas till ansokan kan bestillas frén Uppsala universitet, Anneli Henriksnis,

tel 018-471 1885, fax 018-471 1858, E-post Anneli.Henriksnas@uadm.uu.se Kungérelsen finns dven pi
Uppsala universitets hemsida www.uu.se under platsannonser.

Psykologtidningen 11/03
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Landstinget
DALARNA

Halso- och sjukvarden

| Vésterbergslagen i sodra Dalarna finns mdjligheten till balans mellan
arbete och fritid. Har, i Dan Anderssons tassemarker, finns skogarna,
bergen och sjoarna med rika naturupplevelser inpa knutarna. Tillgangen
till ett varierat kulturutbud ger valméjligheterna. Stockholm eller fjallen
finns p& mindre &n 3 tim. bilavstand.

Barn- och ungdomspsykiatriska mottagningen, Ludvika
soker

Psykolog

Ref nr 175/03 P
Tillsvidareanstallning med tilltrade efter dverenskommelse.
Heltid 100%.

Var mottagning har Ludvika och Smedjebackens kommuner som
upptagningsomrade. BUP i Dalarna bestar av ytterligare 4
Oppenvardsenheter samt en akut- och familjeenhet med sluten-
vardsresurser, som samtliga ar understéllda en gemensam verk-
samhetschef. Vart team bestar av sammanlagt 12 personer. Som
en av mottagningens psykologer kommer du att i samarbete med
ovriga teammedlemmar bedriva utrednings- och behandlings-
arbete med barn, ungdomar och deras féraldrar. Vi har ett nara
samarbete med habilitering, skola, socialtjanst m.fl. Vi stravar
efter att erbjuda ett brett behandlingsutbud med individ- och
familjeinriktning utifran olika teoretiska synsatt.

Som nyanstalld psykolog erbjuds du introduktionshandledning av
kollegor. Mgjligheter till handledning liksom fort- och vidareutbild-
ning finns.

Vi stravar efter att fa en jamn konsfordelning och ser darfor garna
manliga sbkanden.

Kvalifikationer: Leg. psykolog. Specialistutbildning och/eller
tilldggsutbildning som leg. psykoterapeut ar meriterande liksom
kunnighet och erfarenhet i barn- och ungdomspsykiatriskt arbete.
Det ar aven onskvart med kunnighet i barn- och ungdomsdia-
gnostik. Stor vikt laggs vid personlig lamplighet och god sam-
arbetsformaga.

Upplysningar: Enhetschef Bertil Ohrner, bitr. chef Anita Bark-
man eller psykolog Angela Tejde, tel 0240-49 55 70.

Fackliga upplysningar: Ulla Tydén 023-49 12 00.

Valkommen med din ansokan till Halso- och sjukvarden Dalarna,
Personalenheten, 791 82 Falun,

eller e-post platsansokan.falu-lasarett@Itdalarna.se.

Sista ansékningsdag 2003-06-30.

u,%.« BOTKYRKA KOMMUN
Kvinnoradgivningen inom
Fittja Familjecentral séker

SOCIALSEKRETERARE/
KVINNORADGIVARE

(vikariat pd 100%) t o m 20040228
se www.botkyrka.se och Aktuellt/Lediga jobb

Eller ring oss for ytterligare upplysningar Annika Frisk,
Chef/samordnare Flttja FC 08/53062235 alt 0708/861206 el
Sari Rompotti, Kvinnoradgivningen, 08/53062045

Psykiatriska kliniken Sydvast

1 tjanst som
PTP-psykolog,

heltid

Tjanstgoring som PTP-psykolog vid universitetskliniken
Psykiatriska kliniken sydvast, SLPO. Tjansten kommer att
samordnas med tre ytterligare PTP-tjanster inom kliniken,
vilket ger mojligheter till erfarenhetsutbyte, samverkan
och gruppgemenskap. Var ambition ar att PTP-psykologen
skall fa en bred insyn och erfarenheter av psykologuppgif-
ter inom olika delar av organisationen.

Du kommer att ha tva handledare, en inom 6ppenvarden
och en inom slutenvarden, som svarar gemensamt for Din
yrkesmassiga utveckling under PTP-tjanstgoringen. Sam-
ordnande psykolog &r chef. Ovriga psykologer kommer att
var tillgangliga med undervisning och konsultation i olika
utredningsmetoder, neuropsykologiska utredningar, projek-
tiva och strukturerade intervjumetoder som TAT, Tecknings-
test, SCID och KAPP.

Det finns en stor och erfaren psykologgrupp pa kliniken
med kompetens inom bade psykoanalytisk, dynamisk, kog-
nitiv och beteendeterapi.

Tjansten erbjuder visst utrymme for egen intresseinrikt-
ning. Placeringen ar inom allmanpsykiatrisk verksamhet pa
en av klinikens tre geografiska sektioner, Sektion
Huddinge, halvtid inom Huddinge psykiatriska 6ppenvards-
mottagning och halvtid inom vardavdelning M 86. Du
kommer att fa tva handledare med psykoanalytisk/psyko-
dynamisk kompetens. Sektionen har en férhallandevis hog
psykologtathet. | det psykiatriska omhandertagandet stra-
var vi efter att uppratthalla en god tillganglighet, samver-
kan och flexibilitet, med ett sarskilt intresse och engage-
mang inriktat mot unga vuxna patienters problematik.

Arbetsuppgifter: Inom ramen for en medicinsk psykiatrisk
vardorganisation och teamsamarbete kommer Du att fa
mojligheter att arbeta med problemorienterande samtal,
psykologisk och psykiatrisk diagnostik, psykologisk behand-
ling individuellt och i grupp, konsultationer och ev. utbild-
ningsinsatser till medarbetare. Den icke-klient centrerade
delen av tjanstgoringen skall utféras som ett utvecklings-
arbete inom klinikens psykiatriska akutverksamhet.

Kvalifikationer: Psykologexamen skall vara slutford.
Erfarenhet av barn- eller vuxenpsykiatri och egen psykote-
rapi meriterande. Sjalvstandighet, samarbetsférmaga och
personlig lamplighet varderas hogt.

Anstallningsform: Tidsbegransat ett ar med tilltrade
augusti-september 2003.

Upplysningar lamnas av samordnande psykolog Bo Vinnars
tel 08-578 37102, handledare Hans Karlsson (Akut-
sektionen) tel 08-585 856 23, handledare Marianne
Forsman (Huddinge psykiatriska 6ppenvardsmottagning)
tel 08-585 856 76.

Valkommen med Din ansékan som skall vara inkommen
senast den 30 juni 2003, markt med ref nr Svpsy 127/03 och
stalld till: Psykiatriska kliniken SV, Personalenheten, M 58,
Huddinge Universitetssjukhus, 141 86 Stockholm.

JJ L Sodra lanets

produktionsomrade

Stockholms lans landsting
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Psykiatrin i Ronneby séker

PSYKOLOG/PTP-PSYKOLOG

Anstéllningen &r pé heltid och tillsvidare.

Psykiatrin i Ronneby har som upptagningsomrade
Ronneby kommun med cirka 30.000 invanare. Verk-
samheten bestar av 6ppenvardsmottagning, hembe-
soksteam, arbetsterapienhet och slutenvardsavdel-
ning. Alla enheter &r samlade inom Ronneby Hélso-
center.

Psykiatrin i Blekinge &r kand for sin generdsa satsning
pa fortbildning. Detta har resulterat i att all personal har
en mycket god utbildningsnivéd och att Blekinge har
relativt flest legitimerade psykoterapeuter i landet. P&
mottagningen finns leg psykoterapeuter inom saval
psykodynamisk som kognitiv terapi. Vi har ett neuro-
psykiatriskt team med bl a neuropsykolog.

Kliniken har nyligen infért datajournal och &r i slutfasen
av ett stort kvalitetssakringsarbete som skall leda till
certifiering enligt ISO 2000 standard.

rekta patientarbete med bl a jourverksamhet,
utredningar inkl tester av olika slag, beddmningar,
psykoterapier och annan samtalsbehandling liksom i
samarbetet med andra vardgivare och myndigheter.
Kvalifikationer: Leg. Psykolog. Aven PTP-psykolog kan
komma ifraga.

Ovrigt: Du skall vara en "teammanniska”. Detta innebar
lust och férmaga till att anpassa egna behov till
verksamhetens behov, och att bidra med egna kun-
skaper och erfarenheter i det gemensamma arbetet.
Individuell 16nesattning tilldmpas.

Tilltrddesdag efter Gverenskommelse.

Upplysningar lamnas av Verksamhetschef Leo Rise
0457-731620, Avd.chef Ronny Andersson 0457-731620
Leg psykolog Lena Pélsson 0457-731620.

Ansdkan, meritfdrteckning samt betygskopior skall vara

platsannonser

Arbetsuppgifterna &r att delta i klinikens direkta och

G

4N

B LANDSTINGET
BLEKINGE

inkomna senast 22 juni 2003 till Psykiatrins
indirekta patientarbete med bl a jourverksamhet, indi- basenhetsstab, Wamo Center 371 85 Karlskrona.
Mérk ansékan "Psykolog Ronneby".

www.ltblekinge.se

Vi soker ett antal

PSYKOLOGER

Vi erbjuder ett fritt och stimulerande arbete ddr du deltar i kommu-
nens elevvdrdsarbete i skola och forskola. Du kommer att utveckla
och genomfora elevvardande insatser i kommunen genom konsulta-
tion och handledning till personal, psykologiska utredningar och
stod till barn och fordldrar.

Kvalifikationer: Leg psykolog eller psykologexamen, erfaren-
het av arbete med barn och ungdomar. Stor vikt liggs vid

personlig léimplighet. Korkort och tillgfing till bil behovs.
Tilltrdde: 2003-08-11

Upplysningar: Ginger Svensson, Psykolog, tfn 0650-195 75,
Roger Filt, kommundelschef, tfn 0650-199 11, samordnare
for barnomsorg och skola Kerstin Edmundsson, tfn
0650-193 29, lararférbundet, Catja Kaloudis, tfn 0650-168
55, LR, Bjérn Brolund, tfn 0650-191 48.

Ansokan med meritforteckning och évriga handlingar skickar du

mdrkt med ref nr 76-2003 till Hudiksvalls kommunledningskontor,

Kansliet, 8§24 80 Hudiksvall, senast 2003-06-24.

Ansokan via e-post skickas till

ledigajobb(@hudiksvall.se. HUDIKSVALLS
KOMMUN

Psykologtidningen 11/03

Kungsholmen BUP
soker

Tva Psykologer

Kungsholmen BUP &r en innerstadsmottagning och har stadsde-
larna Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm som sitt ansvars-
omrade. Vi &r ett 25-tal anstéllda: lakare, psykologer, socionomer
och assistenter. Vi arbetar i teamform som utgadngspunkt och har
familjen och dess sammanhang i fokus. Vi arbetar &ven med
grupp och individ. V&r mottagning har kunnat utvecklas i olika
féorekommande arbetsmetoder. Nagra av vara kollegor har arbe-
tat lange och ar villiga att dela med sig av sin erfarenhet. For nar-
varande forsoker vi utveckla en hanterlig arbetsmodell for de
neuropsykiatriska fragestallningarna. Vi samarbetar mycket med
andra verksamheter som arbetar med barn och ungdomar.

Arbetsuppgifter: Barn- och ungdomsdiagnostik samt psyko-
terapeutiskt arbete med barn, ungdomar och deras familjer.

Kvalifikationer: Legitimerad psykolog. Erfarenhet av barnpsy-
kologisk/barnklinisk verksamhet. Kunskap i neuropsykiatriskt
utredningsarbete 6nskvart. Oppenhet foér utveckling av behand-
lingsmetoder. Personlig lamplighet och god samarbetsférméaga.

Tillsvidareanstallning, 80%. Tilltrdéde: 20030901. (Tjansten till-
satts under forutsattning att innehavaren erhaller annan tjanst.)
Vikariat, heltid, 1 ar. Tilltrade snarast.

Upplysningar lamnas av enhetschef Urve llveby, tfn 08-657 35
01. Facklig kontaktperson ar Kjell Lindgvist, Psykologférbundet,
tfn 08-690 67 99.

Valkommen med Din anstkan, markt med ref nr Barnpsyk
050/03 senast den 25 juni 2003 till Kungsholmen BUP, S:t Gor-
ansgatan 106, 112 45 Stockholm. E-post: ulla.nyland@bup.sll.se

=]J L Norra lanets

produktionsomrade Stockholms lans landsting
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Valkommen att arbeta pa Habiliteringscenter
Blackeberg! Har arbetar flera team med rad, stod och
behandling till barn och ungdomar med funktionshinder.
Visoker nu en

PSYKOLOG

Psykologerna inom habiliteringen har som viktigaste uppgift
att ge psykologiskt stdd till barn och ungdomar med funktions-
hinder samt till deras familjer, enskilt eller i grupp. | arbetet ing-
ar aven att ge barnpsykologisk radgivning till foraldrar samt att
genomfdra utredning och diagnosticering med hjalp av utveck-
lingspsykologiska testmetoder. Ytterligare en uppgift &r att bid-
ra med psykologisk kunskap vid uppféljning och utvardering av
insatser. Inom vart upptagningsomrade bor manga familjer
med utlandsk harkomst. Erfarenhet av arbete i mangkulturell
miljo ar darfér meriterande.

En stor del av arbetet sker i ndra samrad med 6vriga medlem-
mar i teamet, dvs arbetsterapeut, kurator, logoped, sjukgym-
nast och specialpedagog. Arbetet ar utatriktat och innebéar
samverkan med manga andra verksamheter. Du far alltsa er-
farenhet fran ett intressant och brett arbetsomrade och goda
mojligheter till yrkesmassig utveckling.

Tjansten ar ett vikariat pa heltid under 1 ar med tilltrade enligt
overenskommelse.

Kvalifikationer: Leg Psykolog.

Upplysningar: Habiliteringscenterchef Lotta Waernulf, tel 08-
687 84 85, psykolog Birgit Grabo, tel 08-687 84 89, psykolog
Eva Jonsson, tel 08-687 84 92. Facklig kontaktperson: Kjell
Lindqvist, Psykologférbundet, tel 08-690 67 99.

Valkommen med din ansdkan senast 27 juni 2003 méarkt med
ref nr Hab 37/03 stalld till Habiliteringscenter Blackeberg,
Ibsengatan 14, 168 47 Bromma

JL Stockholms léns landsting
Stockholms produktionsomréde

KONTAKTA

LOKALA FACKET FORST!

BOLLNAS ... KOMMUN

Bolln&s, mitt i Halsingland, erbjuder hog livskvalitet i naturskéna
miljoer med ett livligt kultur- och fritidsutbud. Arbetsklimatet
pasaval byskolornasom i de lite storre skolorna praglas av lugna
miljoer i kombination med modern teknik. Att bo i Bollnas kommun
ar prisvart. Har finns bra centrumnéara boende men ocksa majlighet
till traditionsfyllda, vackra Halsingegardar i underbara miljGer.
Valkommen!

Bollnis storsatsar pa elevhilsa!

Barn- och utbildningsnd@mnden utékar elevhélsans
bemanning for att battre mota elevernas behov.

Darfor soker vi

Skolpsykologer

till var for- och grundskolor och gymnasieskolan.

Varje skolomrade har till hosten elevhalsoteam bestdende
av specialpedagog, kurator och skolskéterska. Dessutom
finns fritidsassistenter och annan elevvardande personal.

Skolpsykologerna, skollakare, och tvatalpedagoger ar for
narvarande centralt placerade.

Ett forslag till omorganisation av rektorsomréden och elevhalsa
finns ute pa remiss. Dar foreslas att skollakaren och skolpsykolo-
gerna ska ingd i utvecklingsenheten och ha vissa samord-
ningsuppdrag for elevhalsan.

Tillsvidareanstéallningar 100%
Tilltrade vid hoéstterminens start.

Upplysningar om tjansterna lamnas av elevvardschef
Ingrid Lindén, tfn 0278-252 67.

Facklig foretradare: Psykologférbundet, Hans Johansson,
tfn 0278-196 75.

Du ar valkommen med din ansokan till Bollnds kommun,
Barn- och utbildningsférvaltningen, 821 80 Bollnas.

Sista anstkningsdag &r 2003-06-25.
Ange ref.nr BUN 2003-71.
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Katrineholm sdker Psykolog

Katrineholm &r en kommun i snabb omvandling. Med vart lage vid Vastra
stambanan och 57 minuter till Stockholm byter vi nu identitet. Kommunen
utvecklas medvetet fran en industriort Iangs jarnvagen till en boende- och
foretagarort i Stockholms narhet. En trygg och sdker kommun mitt i Sveri-
ges lustgard ger oss en livskvalitet utver det vanliga. Kommunens vision
2010 visar vagen till var framtid.

Barn-och ungdomsférvaltningen/Stédteamet
soker

Psykolog/PTP-psykolog

100%. Ref. nr. 127/03.
Tillsvidareanstéllning med tilltrade sa snart som magjligt.

ARBETSUPPGIFTER: Rubricerad tjanst géller arbete med barn
i &ldrarna 6-16 ar. Inom forvaltningen finns idag totalt 5.000
barn/elever. Du kommer att tillhdra stodteamet, ett team som
idag bestar av lakare, psykolog, talpedagoger, horsellarare, spe-
cialpedagog och pedagog. | arbetslaget skall du utféra sjalvstan-
digt psykologiskt arbete och skolrelaterade utredningar. Viktiga
uppgifter ar ocksa stod till anhoriga, handledning, konsultation
samt metod och verksamhetsutveckling.

KVALIFIKATIONER: Leg. psykolog. Stor vikt laggs vid personlig
lamplighet och formaga att samarbeta.

Korkort kravs da arbetet innebar forflyttning inom kommunen.
PTP-handledning kan erbjudas.

UPPLYSNINGAR: Omradeschef/rektor Leif Ranemo, tfn 0150-
738 80 eller 0706-63 77 36, skolpsykolog Anamaria De Santi,
tfn 0150-573 70.

Din anstkan med ref. nr. vill vi ha senast 2003-06-23 under
adress: Katrineholms kommun, Barn-och ungdomsfdrvaltningen,
641 80 Katrineholm.

Mérk kuvertet ” Psykolog B.o.U”

53

ﬁ
H Kurrinclmllm kommun

Katrineholm — ca 33.000 invanare i Sveriges lustgard.
57 min fran Stockholm med ca 50 tagforbindelser varje dag.
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Psykolog

med inriktning mot barn och ungdomar i
aldern 6-18 ar i Skévde primarvardsomrade

Skovde

Placering tillsammans med modra- och barnhélso-
vardspsykologerna pa en av vardcentralerna i Skovde

Tillsvidareanstillning, heltid. Tilltrdde enligt 6verens-
kommelse.

Primérvarden i Skovde soker psykolog for arbete med
barn och ungdomar i aldern 6-18 ar. Inom primérvarden
i Skovde arbetar i dag tre psykologer inom mdodra- och
barnhélsovarden. Inom den psykosociala verksamheten
arbetar tre kuratorer och fyra psykiatrisjukskoterskor.

Arbetsuppgifter: Arbetet innebéir psykologisk
behandling, framst av korttidskaraktir till barn och
ungdomar. Arbetet innefattar ocksa stod i foraldrarol-
len. Du skall arbeta med barn och ungdomar dér
ansvaret inte hor till lanspsykiatrin (BUP) eller skolans
omrade. Exempel pa olika problemomraden - Olika
former av kriser (utvecklingskriser, svara separationer
etc) - Oro/angest - Nedstdmdhet/depression -
Stressrelaterade problem - Relationsproblem.

Kvalifikationer: Legitimerad psykolog, gidrna med
erfarenhet av arbete med barn, ungdomar och foraldrar.
Arbetet stéller stora krav pé sjélvstandighet, samarbets-
formaga och flexibilitet. Vi kommer att lagga stor vikt
vid personlig ldmplighet.

Upplysningar: Vardcentralschef Helena Wennas,
tfn 0500-41 23 80, Psykolog Lisbet Berglund,

tfn 0500-48 90 76, Psykolog Ulla Olsson,

tfn 0500-46 65 80, Psykolog Leif Svensson,

tfn 0500-48 90 94.

Facklig foretradare: Psykologforbundet,
Ulla Olsson, tfn 0500-46 65 80.

Ansokan mirkt med ref nr PVTV 419-2003 sénds
senast 23 juni till Primirvardskontoret, Box 47,
541 21 Skovde.

Vilkommen med din ansokan!

YHPRIMARVARDEN

SKARABORG

www.vgregion.se

Psykologtidningen 11/03
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Habiliteringen i norra Kalmar lan soker

Psykolog

till barn- och ungdomshabiliteringen
i Vimmerby/Hultsfred

Gd in p& www.ltkalmar.se/ledigajobb

eller ring Kristina Balter-Sandell, teamchef N
0492-178 38. Sista ansékningsdag 24 juni.  Landstinget

iKalmar Lén

@ TABY KOMMUN
08 GRUNDSKOLA

Enheten for Elevstod
Vi soker

SKOLPSYKOLOGER

till grundskolan, fem skolenheter med foérskoleklasser och skolar
1-5 samt en sarskild un-dervisningsgrupp for elever med priméara
koncentrationssvarigheter som vid DAMP/ADHD och/eller
Aspergers och Tourettes syndrom.

Utbildning/erfarenhet: Leg psykolog och erfarenhet av arbete
med elever i behov av sérskilt stod.

Tjansterna ér tillsvidare, en pa heltid och en pa deltid eller tva pa
deltid, med tilltréde i augusti 2003 eller enligt dverenskommelse.
For mer information kontakta Riitta Ekelund, tel 08-768 95 06.
Valkommen med din ansdkan till Ta&by Kommun, Enheten for
Elevstod, 183 80 Taby. Riitta Ekelund eller riitta.ekelund @taby.se
Sista ansékningsdag 2003 06 30 .

Leg psykolog

Barn- och ungdomshabiliteringen
Uddevalla

Vikariat 100 %, (ev tillsvidaretjinst om nuvarande
befattningshavare ej aterkommer efter tjanstledighet)

Fo6r mer information se var hemsida
www.vgregion.se/hfv eller kontakta habiliteringschef
Lars-Erik Gotthard, tfn 0522-931 57,

e-post lars-erik.gotthard@vgregion.se

psykolog Lennart Ewaldsson, tfn 0522-924 21,

e-post lennart.ewaldsson@vgregon.se

YaHANDl KAPPFORVALTNINGEN

www.vgregion.se
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Haninge

\D kommun

Barn- och utbildningsfoérvaltningen
Resursgruppen

soker

SKOLPSYKOLOG
MED INRIKTNING SARSKOLA OCH ELEVER MED AUTISM

| resursgruppen finns vissa av barn- och utbildningsforvalt-
ningens insatser till barn i behov av stéd samlat. Verksamheten
omfattar forskola, grundskola, sérskola och skolbarnsomsorg.

Du erbjuder oss

— bred kompetens inom omradet barn med utvecklingsstérning
och autism.

— kunskap och erfarenhet av konsultation inom skolan.

— utredningsvana och testkunskap.

— personlig mognad och flexibelt arbetssatt.

Vi erbjuder dig

— ett omvaxlande och stimulerande arbete i en grupp bestaende
bla av psykologer, talpedagoger, specialpedagoger och
kuratorer.

—tillgang till handledning, kompetensutveckling och yrkestréaffar
inom och utanfér gruppen.

— ett arbete du sjalv kan vara med att forma och utveckla.

Tillgang till egen bil &r 6nskvart.

Upplysningar: Resurschef Birgitta Elmdahl, tel 08-606 85 94
eller 070-212 08 29.

Fackliga foretradare: Psykologférbundet, Kerstin Kolm, tel 08-
606 76 06.

Ansokan: med meritforteckning, referenser och léneansprak
skickas till Haninge kommun, Barn och utbildningsforvaltningen,
Resursgruppen, 136 81 Haninge senast 19/6.

Vi brinner for att fa
dig till oss!

Vibehdver 2 psykologer till var Oppenvardsmottagning i Gavle.
Varfor &r vi intressanta for dig som psykolog?

Vi har bra och gener6és handledning och stora mgjligheter till
kompetenshgjning. Vi har erfarna psykologer som kan fungera
som din mentor. Mixen av nyutbildade och erfarna psykologer
ger en dynamik i arbetssattet. Vi varnar om en spannvid nar det
galler teoretiskt synsatt och idag finns systemiskt, kognitivt och
psykodynamiskt representerat.

Vi varnar om att ha trevligt p& var arbetsplats och det finns bade
friskvards- och trivselansvariga utsedda.

Landstinget Gavleborg har infért s k barntimmar vilket innebar att
om du har barn mellan 1_ och 8 ar kan du korta ner din arbets-
vecka till 35 timmar med full betalning.

GAVLE &r en levande stad med ménga nojes-, kultur- och fritids-
aktiviteter. Vi ligger endast 80 min tagresa fran Stockholm och 45
min frdn Uppsala.

Vill du veta mer om arbetet eller Gavle kan du kontakta enhets-
chef Britt-Marie Ryd 026/154620 eller psykolog Thomas Rosén
026/154629. Vi svarar garna pa dina fragor.

Ansokan med meritforteckning och ref nr 68/2003 skickar

Du till Halsinglands sjukhus, Personal-
avdelningen, 824 81 Hudiksvall senast %;‘jls'wa"‘h

den 24 juni 2003. Mark kuvertet med refnr.  |uumeges Gasbetong
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Angelholms kommun &r belagen i nordvéstra
Skéanes vackraste del kring Skalderviken.
Kommunen har 38 000 invanare. Vi & en kommun w
som standigt vaxer. Manniskor lockas hit av natur, =
kultur, 1&g skatt,hog service och en stor
framtidsoptimism. Har finns plats &ven for Dig!

ANGELHOLMS KOMMUN

Barn och Utbildningsndmnden stker

Psykolog/PTP-psykolog till Elevhalsan

Se vidare pa www.offentligajobb.se

VALKOMMEN TILL ANGELHOLMS KOMMUN
www.engelholm.se

Psykolog

Maodra- och barnhalsovardspsykologerna
Vanersborg

Vikariat 2003-09-01-2004-06-30, 100 %.

For ytterligare information se www.vgregion.se
vilj Lediga tjdnster eller ring verksamhetschef
Magdalena Edstrom, tfn 0521-27 54 19, 0709-42 02 43.

Sista ansokningsdag ir 25 juni.

YHPRIMARVARDEN

FYRBODAL

WWW.' vgreglon se

Vuxenpsykiatrin Sunderby sjukhus soker

Leg psykoterapeut
Mer info: Jan Astrém 0920-715 09
Las mer pa www.nll.se/jobb

N

NORRBOTTENS LANS LANDSTING
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Barn-och ungdomspsykiatriska kliniken i Karlskrona séker

2 PSYKOLOGER

Tillsvidareanstélining pé heltid. Tilltréide under hésten 2003

Kliniken &ér i eft expansivt skede dér resurser har
tillforts oppenvérden. En ny mottagning skall
Sppnas under hosten i Ronneby, darfor soker vi
nya medarbefare. Vi har Karlskrona och Ronne-
by kommuner med cirka 90.000 invénare som
upptagningsomréde. Det finns en behandlings-
enhet med fem vérdplatser, som &r en resurs for
hela lanet. Vért arbefe ér baserat bade pé
psykodynamiska och familjeterapeutiska referens-
ramar. Vi lagger ocksd stor vikt vid samarbete
med skola, socialtjénst m fl.

Arbetsuppgifter: Inom ramen fér ett dppenvérds-
team arbefa med psykologiska uppgifter s&isom

utredning, diagnostik, behandling och konsulta-

fion gentemot barn, ungdomar och deras famil-

jer. Samarbete med skola, socialtignst m fl.

Kompetenskrav: leg psykolog/psykologexamen.
Kvalifikationer: Erfarenhet/infresse av ovansta-
ende arbetsuppgifter och av barnpsykiatriskt
arbete liksom utbildning i familie- och/eller indi-
vidualterapi &r meriterande. Stor vikt ldggs vid
personlig lamplighet.

Ln: Individuell lénesdtining fillémpas. Ange
I6neansprak i ansékan.

Allmént: Vi efterstrévar jémn élders- och kdns-
férdelning, d& vi har brist p& yngre och manlig
personal.

Tilltrédesdag: Efter dverenskommelse.
Upplysningar Iémnas av avd.chef Britt Bjsrklund,
0455-735825. Facklig forefr. for Psykologfér-
bundet: Sylvia Tingskull, 0455-735825.
Ansskan med betygskopior och meritsammanstal-
ling skall vara Psykiatrins Basenhetsstab, Wamo
center, 371 85 Karlskrona

tillhanda senast 03.06.22.

S

\

B LANDSTINGET
BLEKINGE

www.ltblekinge.se

Bokforlaget Natur och Kultur ger ut allméanlitteratur och liromedel inom

Omsdttningen uppgar till ca 300 Mkr och antalet anstillda ar ca 180.
Forlagets huvudkontor ligger pa Karlavigen 31, Stockholm.

UTGIVNINGSCHEF

Psykologi, vard, medicin, socialt arbete

Bokforlaget Natur och Kultur &r ledande utgivare i Sverige inom
amnesomradet psykologi. Utgivningen omfattar akademisk kurs-
litteratur, professionsbocker och populdrvetenskaplig facklitteratur.
Vi soker en eftertradare till Kerstin Kjellin, som gar i pension till hosten.

Som utgivningschef bér du ha bade forlaggarkompetens och goda
kunskaper inom de aktuella @mnesomradena. Arbetet krdaver god
analytisk formdga och gott omdéme. Du mdste kunna planera utgiv-
ningen pa flera sdsongers sikt och vara beredd att prioritera hdrt.

Du skall ha goda kunskaper om forlagsekonomi, -juridik och upp-
hovsritt och akademisk utbildning inom relevanta dmnesomrdden.
Det ar viktigt att du har erfarenhet av liknande arbetsuppgifter. I arbe-
tet ingdr ocksd att vara redaktor for vissa bocker.

Du far budget- och resultatansvar for vart storsta utgivnings omra-

de. Utgivningsbesluten fattas i samrad med forlagschefen, som ocksa
ar din narmaste chef. Du ingar i rérelsegrenens ledningsgrupp.
Las mer om Natur och Kultur pd www.nok.se

Information
Forlagschef Christian Reimers, 08-453 86 77, christian.reimers@nok.se
SIF-klubbens ordférande, Per Nilsson, 08-453 86 05, per.nilsson@nok.se

Skicka din ansokan senast 20 juni till
Bokforlaget Natur och Kultur, personalavdelningen,
Box 27323, 102 54 STOCKHOLM

_Naturoch Kultur##

rorelsegrenarna NoK/Liromedel. NoK/Litteratur och Fakta och NoK/LTs forlag.

Psykolog

Omrade Mélindal
Psykiatri

I samband med att psykosvardkedjan inom Psykiatri
Molndal omstruktureras i syfte att forstarka den 6ppna
varden soker vi en psykolog till en nyinréttad tjanst
med placering Vuxenpsykiatriska mottagningen pa
Ockerd. Arbetet innebir att tillsammans med 6vriga
medarbetare utveckla psykosvarden for patienter
bosatta i Ockerd kommun.

Heltid, tillsvidare. Tilltrade enligt 6verenskommelse.
Sista ansokningsdag 24 juni. Ref nr M 62/03.

For 6vrig information se www.sahlgrenska.se

YaPRIMARVARDEN

SKARABORG

WWW. vgreglon se
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Psykolog

Arbetsplats: Norra Stockholms psykiatri, Hasselby/Vallingby
psykiatriska 6ppenvardsmottagning, Jamtlandsgatan 161.

Hasselby/Vallingby psykiatriska mottagning &ar en allmanpsy-
kiatrisk enhet med ca 40 medarbetare. Mottagningen bestar
av tva behandlingsteam samt ett nybeséksteam. Inom mottag-
ningen varnar vi om att genom en sa 6ppen dialog som mojligt
utveckla arbetet.

| behandlingsarbetet ser vi det som angelaget med omsorgs-
full diagnostik samt 6ppenhet infor olika terapeutiska synséatt
och behandlingsalternativ. Vi stravar efter att i méjligaste man
svara mot befolkningens och samarbetspartners behov.

Tjansten &r en av tre tjanster med psykoterapeutisk inriktning,
placerade utanfér mottagningens ordinarie team, vilket inne-
bar ett sjalvstandigt arbete med krav pad god samarbetsfor-
maga.

Arbetsuppgifter: Férutom psykoterapi omfattar arbetsupp-
gifterna psykoterapibeddmningar och deltagande i mottag-
ningens bedémargrupp, som tar stallning till sval intern som
extern psykoterapi. | tjfansten ingar aven handledning, konsul-
tation, utbildning samt utvecklingsarbete. Mdjlighet till egen
handledning finns.

Kvalifikationer: Leg psykolog och leg psykoterapeut inom
nagot av omradena kognitiv psykoterapi, kognitiv beteende-
terapi eller dialektisk beteendeterapi. Stor vikt laggs vid per-
sonlig lamplighet samt god samarbetsférmaga.

Arbetstid: Kontorstid 40 timmar/vecka, planering pagar av in-
forande av arsarbetstid vilket medfor en dkad flexibilitet betraf-
fande arbetstider.

Anstallningsform: Tillsvidareanstalining, heltid. Deltid kan
dock diskuteras. Tilltrade enligt verenskommelse.

Upplysningar om tjansten: Enhetschef Lena Lilja, tel 08-
687 68 85, e-post: lena.liljla@psyk.vsso.sll.se, samordnande
psykolog Lars Erdner, tel 08-672 42 93, psykolog Marianne
Nygren, tel 08-687 60 23, e-post: marianne.nygren@psyKk.vs-
so.sll.se.

Facklig representant: Psykolog Lennart Palhagen, tel 08-
687 60 22, e-post: lennart.palhagen@psyk.vsso.sll.se.

Ansdkan: Inkommen senast 2003 07 01 markt med ref nr
NSP 59/03 stélld till Norra Stockholms psykiatri, Gun Petters-
son, S:t Gorans sjukhus, Vardvagen 3, 112 81 Stockholm.
E-post: gun.pettersson@spo.sll.se

KONTAKTA

LOKALA FACKET FORST!

Vill du vara med och vidareutveckla behandlingsarbetet
med barn och ungdomar med tvangsproblematik?

D& ar OCD-teamet nagot for Dig!

Psykolog

Tillsvidareanstéllning med tilltrade enligt éverenskommelse.
Heltid.

OCD-teamet ar en lansdvergripande specialenhet inom Barn- och
ungdomspsykiatrin med uppdrag att, i samverkan med andra verk-
samheter, utveckla och bedriva barnpsykiatrisk behandling med
KBT-inriktning for barn och ungdomar med tvangsproblematik.

Till teamets arbetsuppgifter hor kunskapsspridande insatser,
konsultation/handledning inom BUP-verksamheten samt eget
kliniskt arbete med barn, ungdomar och deras familjer. | teamet
finns férutom psykolog &ven behandlingsassistenter, dar din
uppgift som psykolog ocksa ar att ansvara for bedomning, be-
handlingsupplaggning samt handledning till behandlingsassi-
stenterna i deras arbete. Teamet star i dagslaget infor personella
och organisatoriska forandringar, dar du kommer att ha mdjlighet
att vara med och paverka forandringsarbetet.

Kvalifikationer: Legitimerad psykolog med steg 1 i KBT. Erfa-
renhet av psykoterapeutiskt arbete med barn och ungdomar.
Onskvart ar steg 2 i KBT samt erfarenhet av konsultation och
handledning. Vi faster stor vikt vid personlig lamplighet och god
samarbetsformaga.

Upplysningar lamnas av Karin Forler, tf verksamhetschef, tfn
08-690 50 85. Facklig kontaktperson ar Kjell Lindqgvist, Psykolog-
forbundet, tfn 08-690 67 99.

Valkommen med din ansdkan, markt med ref nr Barnpsyk
054/03 senast den 30 juni 2003 till Barn- och ungdomspsykiatri,
NLPO, att: Karin Forler, Box 175 64, 118 91 Stockholm.

E-post: karin.forler@bup.sll.se

=]J L Norra lanets

produktionsomrade

Barn- och ungdomspsykiatri Stockholms lans landsting
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y i4 Danderyd-Vaxholm-Oster-
@ dker psykiatriska sektor
sl sOGker

PTP-psykolog

Arbetsuppgifter: Psykologiskt utrednings- och
behandlingsarbete under handledning. Psyko-
dynamisk inriktning.

Kvalifikationer: Psykologexamen. Erfarenhet fran
psykiatriskt arbete ar en merit.

Anstallningsform: Tidsbegransad 1 ar. Tilltrade
2003-09-01.

Arbetstid: Heltid 40 tim/vecka, dagtid.
Arbetsplats: Morby Centrum

Upplysningar ldmnas av: Psykolog Anita Enger
tel 08-587 54414 eller psykolog Marie Eidem
tel 08-587 54426.

Valkommen med Din ansékan senast 2003-06-23

med ref nr DVO52/03 stalld till intendent Maude

Hoppe, Danderyd-Vaxholm-Osterdker psykiatriska
sektor, Box 121, 182 12 Danderyd.

JJ L Norra ldnets

produktionsomrade
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WUNCHEN

BRYGGERIET

DANSTERAPI
Vi soker en utatriktad leg. Psykolog

Utbildad i Dansterapi. Veckoslutskurser under tva 16r- och sén-
dagar 20—21 samt 27—-28 sept. 2003.

Sokande bor ha erfarenhet av frigérande dans, egna cd-skivor
samt intresse av litteratur av forfattare som Deepak Chopra,
Daniel Goleman, Eckhart Tolle och Neale Donald Walsh.

L6n enligt dverenskommelse.

Svar till Kursversamheten vid Miinchen-Bryggeriet, Box 170 60,
104 62 Stockholm. Tel 08-658 00 20. info@malarsalen.se

\.{ LANDSTINGET

VASTMANLAND

PSYKIATRIFORVALTNINGEN
soker

PTP-Psykologer
Ref nr21/2003

Landstinget Vidstmanland har ett 80-tal psykologer inom
olika verksamhetsomriden i Visters, Képing, Fagersta och
Sala. Som en del av landstingets personalf6rsérjningspolicy av
psykologer i framtiden, har vi ett landstingsgemensamt
program till vilket vi ssker PTP psykologer med basplacering
inom Barn- och ungdomspsykiatri, Vuxenpsykiatri eller
Habilitering och syncentral samt ev ytterligare omraden.

Malet med programmet, som leds av en samordnare, ir att
skapa en PTP-tjidnstgoring av hog kvalitet med méjlighet till
kinnedom om landstingets hela psykologverksamhet. Utdver
basplaceringen inom en verksamhet kommer du att genom
studiebestk och au-skultationer fi insyn i landstingets &vriga
psykologverksamheter.

Under PTP-4ret kommer du att erbjudas att delta i
seminarier och f4 tillfillen till erfarenhetsutbyte inom PTP-
gruppen. Utdver arbetet tillsammans med din handledare
och dina kollegor p4 arbetsplatsen kommer du att ha fort-
lspande kontakt med PTP programmets samordnare.

Du som soker anstillning som PTP psy-kolog ska ha avlagt
psykologexamen. Tilltride efter dverenskommelse.

Ange i din ansékan om du har sirskilda 6nskemal angiende
verksamhetsomréde eller ort. Personlig limplighet och god
samarbetsformdga virderas hogt.

F6r mer information kontakta samordnare Zagro Varon,
tfn fredagar 021-17 57 15 mailadress:
zagros.varon@ltvastmanland.se eller personalsekreterare
Siv Grahnquist, tfn 0224-585 05, mailadress:
siv.grahnquist. @ltvastmanland.se.

Facklig foretridare for psykologforbundet dr Christina
Engstrom, tfn 021-17 57 17.

Vilkommen med din ansékan, inklusive meritforteckning
och vidimerade betyg senast den 2 juni 2003 il
Psykiatriforvaltningen, ingdng 29, plan 3, 721 89 Visteras.

Psykiatriforvaltningen
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Sveriges

Psykologférbund

SERVICEOMRADEN:

FORHANDLINGAR
08-567 06 407
08-567 06 409
08-567 06 410

JURIDIK
08-667 06 412

PROFESSION
08-567 06 441

STUDERANDEFRAGOR
08-567 06 407

PSYKOLOGTIDNINGEN
Psykologtidningen, 08-5667 06 4560
Annonser, 08-567 06 454

INFORMATION
08-5667 06 408

ORGANISATION, ADMINISTRATION
Ansokan om medlemskap, 08-5667 06 430
Medlemsregister, 08-567 06 430
AEA-arenden, 08-567 06 431
Medlemsférsakringar, 08-5667 06 401
Organisation, stadgefragor m m,

08-567 06 401

PSYKOLOGFORETAGARNA

08-567 06 460

KANSLI

POSTADRESS: Box 3287, 103 65 Stockholm
BESOKSADRESS: Vasagatan 48

TELEFON: 08-567 06 400.
Véaxeln 6ppen: 8.30-12 och 13-17.
(fred - 16.30)

Fax: 08-567 06 499.

PSYKOLOGFORBUNDETS HEMSIDA
painternet: www.psykologforbundet.se

E-POST TILL PERSONAL:
fornamn.efternamn@psykologforbundet.se

POSTGIRO: 373267-4 BANKGIRO: 767-2066

DIREKTNUMMER TILL PERSONALEN:
Judith Rosengren, 08-667 06 408,
forbundsdirektor.

Susanne Bertman, 08-567 06 413,
mobil 070-96 76 413,
informations- och pressansvarig.

Hans Persson, 08-567 06 401,

mobil 070-96 76 401, férbundssekreterare.

Caroline Bjorling, 08-567 06 414,
assistent, vik.

Orjan Salling, 08-567 06 441,

mobil 070-96 76 441, professionsansvarig.

Mahlin Olsson, 08-567 06 407,
forhandlingssekreterare.

Ake Hjelm, 08-567 06 412, forbundsijurist.

Lars Karlsson, 08-567 06 409,
mobil 070-96 76 409, ombudsman.

Britt Sundstréom, 08-567 06 410,
ombudsman.

Brittmarie Haake, 08-567 06 454,
assistent, vik.

FORBUNDSSTYRELSEN
Torgny Danielsson, ordforande,
08-567 06 477.
torgny.danielsson@psykolog.net
Birgitta Johansson-Hidén,

1:e vice ordférande, 054-700 20 19.
birgittajohansson-hiden@psykolog.net
Karin Graff-Cederstrom,

2:e vice ordférande, 08-580 288 93.
karin.graff@psykolog.net

Helén Antonson, 031-64 12 58.
helen.antonson@psykolog.net

David Edfelt, 08-616 41 13.
david.edfelt@psykolog.net

Anders W Eriksson, 0730-257 238.
anders.eriksson@psykolog.net

Eva-Lotta Hellgren, 011-20 23 02.
eva-lotta.hellgren@psykolog.net

Petri Partanen, 063-14 41 54,
petri.partanen@psykolog.net

Bengt Persson, 0470-58 63 93.
bengt.persson@psykolog.net

Tomas Rudal, mobil 0707-27 04 06.
tomas.rudal@psykolog.net

Mikal Bjérkstrom, mobil 070-438 23 05.
mikal.bjorkstrom@psykolog.net

Eva Lundgren, 090-12 28 569.
evalundgren@psykolog.net

ETIKRADET

Charlotte Uggla, ordforande,
08-508 135 40.

Per Magnus Johansson, vice ordforande,
031-711 00 04.

Sinella Keskiniva, 090-77 95 45.
Kristina Persson, 019-602 65 78.
Seppo-Matti Salonen, 031-330 02 60.
Sam Uhlin, 0600-43 18 77.

SPECIALISTRADET

Erling Nyman, ordférande, 019-602 57 07,
mobil 070-666 28 41.

Ulla-Britt Selander, sekreterare,
08-5686 064 23.

Gunvor Bergquist, utskottet for arbetslivets
psykologi, 0520-739 66.

Erland Hjelmquist, utskottet for handikapp-
psykologi, 031-773 16 7.

Roland Ericsson, utskottet for klinisk psykologi,
0515-876 41.

Bengt Sonesson, utskottet fér neuropsykologi,
046-17 39 26.

Carl Wistrom, utskottet for pedagogisk
psykologi, 063-15 13 23.

STUDERANDERADET
Mikal Bjérkstrém, mobil 070-438 23 05.

VALBEREDNINGEN

Ann-Sofie Hansson-Pourtaheri, ordférande,
018-6112381.

VETENSKAPLIGA RADET
Gunnel Backenroth-Ohsako, ordférande,
08-585 857 72.

IHPU — INSTITUTET FOR HOGRE
PSYKOLOGIUTBILDNING

Box 3287, 103 65 Stockholm.

Assistent: Berit Emilsson, 08-567 06 444.
E-post: berit.emilsson@

psykologforbundet.se

VD: Anders Hallborg, 046-18 90 62.

E-post: anders.hallborg@ihpu.se
Projektledare: Ingrid Lindman, 08-567 06 446.
E-post: ingrid.lindman@psykologforbundet.se

PSYKOLOGFORETAGARNA AB

Box 3287, 103 65 Stockholm

E-post:
psykologforetagarna@psykologforbundet.se
08-667 06 460

VD: Camilla Damell, tjl

TfVD: Judith Rosengren

Informator, vik: Susanne Bertman/

Caroline Bjorling, 08-567 06 414.

Hemsida: www.psykologtjanst.se

STP

— STIFTELSEN FOR TILLAMPAD PSYKOLOGI
Box 3287, 103 65 Stockholm.
Christina Stromer Wilson

E-post: christina@csw.se

mobil 070-96 76 476
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Vid obestallbarhet, retur till:
Psykologtidningen,
Box 3287, 103 65 Stockholm

Oppet klimat
leder till

framgang
Ledarskapet har avgérande betydelse
for hur produktiv en viss forskningsmiljo &r.

Engagemang, uppmuntran och
ett 6ppet klimat &r nycklar till framgang.

4 senare ar har ledarskapets betydelse uppmirksammats
ocksd pa universitet och hogskolor. Det krivs manga goda
egenskaper for att bli en god forskningsledare eller hand-
ledare. Personen ska ha bide hog vetenskaplig kompetens,
social kompetens, ett starkt engagemang och vara tydlig som
ledare.

I sin doktorsavhandling ”Psykosocial forskningsmiljo och
vetenskaplig produktivitet” har psykolog Lennart Widenberg
undersokt vad som kinnetecknar en framgingsrik enhet.

- Mycket giller fér alla minniskor och arbetsgrupper
generellt men det finns ocksé en del som ir specifikt just fér
hogskolevirlden.

Ett ordentligt sjilvfértroende ir nodvindigt for forskare
pa alla nivier, eftersom arbetet ofta utsitts for kritisk
granskning. Men det beh6vs ocksa stéd och entusiasm for att
ett projekt ska lyckas.

Att fa delta i forskningssamarbete och utbyten, och vara
med pa konferenser och debatter, bide externt och internt ir
ocksd viktigt for produktiviteten. Deltagarna fir stimulans
och besked om hur liget ir inom forskningsomrédet.

— Men det ir en paradox att forskarvirlden ir s individu-
ell. Samtidigt som man jobbar med andra 4r man ridd om
sina egna resultat och kanske tvekar infér mojligheten att
presentera sina opublicerade data och dirigenom fi respons
pé dem.

UPPMARKSAMHET ir en starkt motiverande faktor. Alla har
behov av att bli uppmirksammade och att bli publicerad ir
ett stort glidjeimne. Hur handledare och forskningsledare
hanterar mojligheterna att lita sina medarbetare f4 upp-
mirksamhet, om de lyfter fram dem och later dem std med
sina namn pa rapporter och resa pd konferenser, paverkar ar-
betslusten. Om det finns karridarmojligheter inom den akade-
miska virlden dr det en stimulans. Det dr ocksa bra fér fors-
kare att ha fler 4n ett forskningsprojekt pa gng. Tva eller fler
ger ett mentalt vixelbruk.

Lennart Widenberg har gjort fyra empiriska studier for att
fa fram vad som karaktiriserade den psykosociala arbets-
miljon i de enheter som var mer produktiva in andra, bade
kvalitativt och kvantitativt.

Han har ocks genomfért intervjuer och enkiter f6r att be-
lysa vad som karaktiriserar det framgingsrika ledarskapet.

POSTTIDNING B

] L | //
Lennart Widenberg har undersokt sambandet mellan psykosocial
arbetsmiljo och hég produktivitet.

e

Det var entusiastiska och inspirerande chefer som betonade
verksamhetens betydelse. De var dynamiska och férind-
ringsbendgna, men ocksa tydliga som ledare och stillde krav
pa medarbetarna. De hade ocksé storre fortroende for den
egna kompetensen och storre sjilvtillit in de andra. Forsk-
ningsledarens sjilvfortroende ir viktigt nir det giller att
hivda gruppens rén. Dessutom méste det vara en utdtriktad
person som kan marknadsféra projekten, skota kontakter
och skaffa finansiering. Ett allefor diligt ledarskap kan fa
konsekvensen att forskningsprojekt liggs ner eftersom de
inte blir tillrickligt framgangsrika.

- Eftersom ledarskapet dr si avgorande borde man inte
bara gi pa akademiska meriter nir det giller professorstill-
sittningar, siger Lennart Widenberg. Den sociala kompe-
tensen ar viktig eftersom professorn ska kunna bira fram
verksamheten. Om personen ir katastrofal nar det giller att
forhélla sig till medarbetarna kan det rasera all forskning och
leda till att folk soker sig darifran.

FORSKNINGSLEDARE OCH HANDLEDARE miste vara bide kritis-
ka granskare och ”pepponenter” som ger uppmuntran och
stod. Att doktorera dr som ett maratonlopp, krafterna borjar
ta slut nir tva tredjedelar av arbetet 4r klart.

For att skapa en fruktbar forskningsmiljé méste det finnas
en viss frihetsgrad som tilliter alla att arbeta pa egna villkor
och med fria arbetstider. Och under lagom tidspress. Dess-
utom behovs ett positivt gruppklimat med mycket samarbe-
te och tillaitande atmosfir, si att alla vigar framfora sina
asikter. Att stimningen dr avspind och har utrymme for
skiamt och lekfullhet gynnar kreativitet och annorlunda tan-
kebanor. For fa till en levande och god atmosfir behovs mer
in dmnesprat, girna lite sociala aktiviteter. Men att alla trivs
betyder inte att det automatiske blir produktivt.

Det kan ocksa vara effektivt arbete i en kinslomissigt kall
milj6. Men dir rader piskan och folk mér inte sirskilt bra.
Troligen faller prestationerna efter en tid.

- Jag tycker att man ska jobba mer med det psykosociala
arbetsklimatet och tala mer 6ppet om hur man mar och hur
man kinner. En god arbetsmiljo gor att folk bide trivs och ir
friskare och dirmed kan prestera bittre.

ANNIKA GRANSTEDT
Frilansjournalist
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