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HIMMEL, HELVETE OCH ALLT DAREMELLAN OM KANSLOR
Av Anna Kaver
Natur & Kultur, 2009

Vem kan segla férutan vind?

Kanslor ar oberakneliga. De blaser dit de vill och inte alltid med den styrka man 6nskar. Ibland &ar
vinden for stark, men lika ofta for svag. Ibland tycks seglen for stora och baten kantrar av minsta vindil.
Andra ganger vill man fort fram och d& ar de for sma. Kanslor kan beskrivas som just vinden. De &r
ofta opdlitliga, ibland oonskade men sallan kommer de varmt och sként som en latt medvind.

Anda skriver Anna Kéaver i sin senaste, och bland annat i SvD (Idagsidan, hésten 2009)
uppmarksammade bok: "Det &r dags att uppvardera kanslornas roll i var hogteknologiska tillvaro.
Kéanslor &r inte en onddig och irriterande biprodukt som gor dig ineffektiv, som stér din genomténkt
fornuftiga och prestationsinriktade tillvaro eller som gor dig sjuk. Tvartom, det ar bra att vara
kénslosam, kanslig, kAnslomedveten.”

Vaga vara kanslig

Boken heter Himmel, helvete och allt daremellan. Om kanslor. Man kan efter en sadan
programférklaring som ovan, gott undra varfor vi trots allt inte lever i ett mer kanslosamt samhalle.
Men det "effektiva informationssamhallet” tycks skala bort kansloyttringar. Kanske har man ibland sett
sadana som "luft i systemet”! Nar jag under en tid for ett antal ar sedan intresserade mig for
utformningen av utvecklingssamtal, slogs jag av franvaron av ansatser till relationsskapande. Manga
av dessa tillfallen till narmare relationer, blev snarlika en bilbesiktning. "Ga igenom, pricka av, atgéarda
eventuellt.”

For alltfor manga manniskor har dessutom uttryck som kanslosam, kanslig fatt en negativ innebord.
Den underliggande normen (nu) tycks vara: "Var inte sé kanslig!” Men just en sddan segelbat har stora
segel som fangar upp minsta vindil. Bra eller daligt? Det beror forstas p& en mangd faktorer och
framfor allt p& perspektivet. Vill man vara ekonomiskt framgangsrik far man kanske inte vara for
empatisk. Vill man vara relationellt framgangsrik ska man nog ha stora segel, samt fardigheter att
hantera plotsliga vindkast. Och har tangeras tre navigeringsstrategier, som behandlas i bokens senare
del.

Acceptans, forandring samt bade och. Eller, "acceptera de sensitiva sidorna i Dig, men strava
samtidigt efter att bli mindre sarbar for obetédnksamma yttranden.”

P& olika stallen i boken, och med olika infallsvinklar ges uttryck for kanslans avgérande roll i
skapandet av konst och relationer. Ja, en central roll i hela vart samhalles kultur. | allt som for
manniskor samman, finns k&nslor. Bo Carpelan, finlandsk forfattare och litteraturvetare, "férknippar
kultur med manniskans lust att skapa i en kommunicerande process med omgivningen, och nar vi
agnar oss at skapandet ger det oss andlig halsa.” Det blir da svart att tanka sig en vandring pa en
konstutstallning/ett museum, enligt principen "Ga igenom, pricka av.”

Ovning ger fardighet

Innehallsligt startar boken efter ett personligt och vackert forord, med "Till kanslans forsvar”. Som om
kanslan skulle behova forsvaras, dristas man kanslosamt utbrista. Darefter foljer boken en linje “fran
det teoretiska till det praktiska, fran det allmangiltiga till det individuella”. De tva sista kapitlen inriktas
pa att bli mer kanslomedveten, och hur lasaren kan komma dit. "Ovning ger fardighet” ar ledorden.
Ovningar i att upptacka och kanske ocksd namnge de kéanslor man har, och fardighet i att forhalla sig
mer medvetet gentemot dem.



Den som foljt Anna Kavers forfattarskap kanner formodligen igen en del begrepp, sdsom medveten
narvaro och acceptans. Dessa finns med som oundgangliga formagor i arbetet med emotionellt
sarbara manniskor, eller "batar med stora segel”. Spraket fortjanar ocksa uppmarksamhet. Anna
Kaver haller en bra balans mellan det "vetenskapliga” spraket & ena sidan, och det personliga och
berérande a den andra. En bok om kanslor skrivet pa ett torrt och tekniskt sprak, blir kanske
detsamma som att lara sig segla utan vind. Och vem kan det?
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