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19 oktober 2005 — Lars Karlsson



Lonen forr och nu

Fran Ion for det man ar (befattning)
till
|0n efter det man gor (bidrag till verksamheten)



Vad bestammer |oneutvecklingen?

1. Marknadskrafterna eller annorlunda uttryckt, tillgang och
efterfragan

2. Samhallets produktivitetsdkningen eller tillvaxt

3. Inflationens storlek.
Med en inflationstakt pa under en procent innebar aven
blygsamma l6nedkning pa tva procent okad kopkraft.

4. Med detta som bakgrund spelar I6nesamtalet en viktig roll for att
differentiera och skapa ratt individuell 16n och ar den enskilde
psykologens mgjlighet att marknadsféra sig sjalv och sin
kunskap.



Argument och motargument

« Tank igenom vilka argument arbetsgivaren har for att vara
aterhallsam med léneutvecklingen



Vi har inte rad

Sparkraven kommer att drabba arets loneutveckling pa samma
satt som den drabbade forra arets. Din arbetsgivare har starka
argument for att du ska acceptera laga 6kningar — kanske ingen
|6nedkning alls. Men sta pa dig.

Ni som jobbar pa arbetsplatsen ar garanten for att utveckla
verksamheten och kanske ar en 16nedkning pa sin plats nu nar
ni jobbar mer an vanligt.



Vi maste halla budgeten

Kom ihag att Ibneavtalet anger att de viktigaste faktorerna for
den individuella och differentierade |6nesattningen ar prestation,
duglighet och kompetens. Din chef vill halla budgeten men enligt
avtalet sa ska din arbetsplats inte begransas av ett sadant
|Onetak



Jag skulle garna vilja ge dig mer...men

 Det ar inte alltid din chef som i realiteten ar den lénesattande
chefen. Be i sa fall om att fa ett Ionesamtal med den som
verkligen satter din 16n. Eller allra helst med dem bada.

« FOrsok att fa din narmaste chef att ange hur stor den 6nskade
|6nen skulle vara



Vi betalar inget extra for utbildning

Det ar viktigt att veta att Ioneavtalet innebar att de krav som
finns i befattningen ska paverka din 16nedkning. Din befattning
staller krav pa utbildning, personlighet, ansvar, befogenheter
och samarbetsformaga. Din utbildning &r en forutsattning for att
du ska kunna gdra jobbet. Utbildning ska lIona sig.

Utbildning som arbetsgivaren efterfragar skall alltid medféra
hogre 16n.



| ar satsar vi pa de yngre..de aldre...etc

Ofta vill kanske arbetsgivaren eller mer specifikt din chef satsa
pa en speciell grupp. Du ska veta att Ibneavtalet anger att
individuell och differentierad I6nesattning ska tillampas oavsett
alder eller kon. Osakliga loneskillnader ska atgardas av
arbetsgivaren men inte pa bekostnad av de 6vriga.



Anvand din kompetens!

e Latinte
— JANTE
— LUTHER
— eller AGREN
bestamma resultatet

* Psykologer har samhéllets i sarklass basta utbildning i att fora
samtal



Ditt Ibnesamtal

« Skilj pa lbnesamtalet och utvecklingssamtalet

« Om det ar gemensamt — gor en tydlig avgransning nar
utvecklingssamtalet slutar och |6nesamtalet bérjar

o Strava efter att I[bnesamtalet ager rum i en avspand, positiv och
storningsfri miljo



Viktiga utgangspunkter

 Lonen skall vara individuell och differentierad

o Lonen skall bestammas av hur svart och ansvarsfullt arbetet ar
och av din skicklighet

« Lonen skall bestammas efter hur uppsatta mal uppnatts
o Kanda Ionekriterier som ar desamma for alla

« Okade erfarenheter och kvalifikationer som ger mer
ansvarskravande uppgifter skall ge hogre 16n

» Lika Ion for likvardigt arbete oberoende av kon



FOrberedelsen

 Tareda pa
- verksamhetsmalen
- den l6nepolitik som faststallts
- de kriterier som styr I6nesattningen
« Kartlagg din arbetsinsats
- gOr en lista Over konkreta bidrag till
verksamheten




FOrberedelsen forts,

* Hur utvecklas du och dina arbetsuppgifter?
- Okad kompetens, nya arbetsuppgifter, 6kat
ansvar ska paverka lonen
e Hur ar Ionelaget?
- anvand forbundets hemsida for att fa
statistik
« Satt upp ditt Ibnemal



Kartlagg din arbetsinsats

 Vilka resultat har du uppnatt? Var kraven realistiska?

« Har du fatt fler eller mer kvalificerade arbetsuppgifter?

« Har du blivit skickligare eller mer kunnig inom ditt specialomrade?
« Har ditt arbete blivit mer mangsidigt?

e Har du bidragit till battre verksamhet?

» Har du medverkat till att férbattra dina kollegors och darmed
arbetsgruppens resultat?

* Har du bidragit till ett positivt arbetsklimat?



Din roll | framtiden?

e Har du utvecklat din kompetens inom nya omraden som kan
vara vardefulla for arbetsgivaren?

* Vilka nya arbetsuppgifter skulle du kunna utféra?
» Har du arbetsuppgifter du skulle kunna slappa?
« Finns det omraden dar du kan ta ett 6kat ansvar?



Ditt Ionelage

e Hur havdar sig din I6n jamfort med andra med likvardiga
arbetsuppaqifter

- pa din egen arbetsplats

- iInom lanstingssektorn,

- Inom kommunal respektive privat sektor,

- med samma utbildningsbakgrund och tid i yrket



Satt upp ditt [bnemal

Ditt Ibnebud: Den manadslén du begar om fragan stélls. Detta ar den
16n du blir mycket néjd med och som gar att motivera

Din mallon: Den 16n du anser vara rimlig och som du blir ndjd med om
du far

Din lagsta I0n: Den 16n som innebar att du kommer att vidta aktiva
atgarder t ex jobbyte om den underskrids



LOnesamtalet

« Argumentera klart och enkelt utifran dina arbetsuppgifter. Utga
fran den sammanstallning du férberett

« Lyssna och var uppmarksam pa arbetsgivarens synpunkter och
strava efter att dina argument ligger i linje med hans krav och
behov

» Skilj pa fakta och subjektivt tyckande, undvik personangrepp
och hot



Vad har du gjort under aret?

« Redovisa dina prestationer och ga igenom hur du bidragit till
verksamheten
« Beratta hur du utvecklats under aret och hur detta kan bidra till
forbattrad verksamhet
- Okad kompetens?
- mer ansvartex ?
- svarare arbetsuppgifter?



Hur kommer din roll att utvecklas

 Att diskutera utifran hur du vill utvecklas
- Din langsiktiga roll hos arbetsgivaren
- Dina behov av kompetensutveckling
- Mojligheter till nya arbetsuppgifter
- Omraden dar du vill ta 6kat ansvar
- Omraden du kan och vill slappa



Ditt Iobnekrav

 Tala om vad du anser vara en marknadsmassig I6n for ditt
arbete och framstall ditt krav utifran de punkter ni gatt igenom i
samtalet och den grad av Overensstammelse i uppfattning om
din arbetsinsats du och arbetsgivaren uppnatt




Tank pal

« Arbetsgivaren maste kunna motivera om du inte far nagon
l6neutveckling eller om den ar mycket lag i férhallande till dina

kollegor — en obefintlig loneutveckling far inte komma som en
Overraskning

* Tillsammans beho6ver ni komma dverens om en handlingsplan
om vad som kravs for att du ater ska fa en riktig l6neutveckling




Uppfoljning

e Har du uppnatt malet?
« Vad har gatt fel?

« Vilka argument har arbetsgivaren fort fram som talar mot dina
krav?

 Vad kan du gora battre?
 Vad finns att vardesatta utover I6n?



Vardera

« Om du inte ar ndjd med Ionebudet: tank igenom
- hur ser dina utvecklingsmojligheter ut pa sikt?
- utvecklar du fortfarande din kompetens?

- ligger befordran, projektledarskap, handledningsuppdrag i
sikte?

- trivs du med arbetsuppgifter och kollegor?



Om ditt svar ar ney:

« Fundera pa om mojligheterna skulle 6ka hos en annan
arbetsgivare!
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