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Lonebildning

Psykologforbundet har medverkat aktivt till nya avtalskonstruktioner dir individens
mdjlighet att pdverka den egna loneutvecklingen kraftigt stirkes och utgér en viktig
komponent i I6nebildningen.

Tidigare faststilldes loneutrymmet i centrala avtal, men numera forhandlas det mellan
den enskilde arbetsgivaren och den lokala fackliga organisationen eller individen sjilv. En
annan viktig forindring dr att sittet att utfora arbetet, det vill siga individens resultat i
forhéllande till verksamhetsmalen, virderas och ir en viktig del vid faststillande av
l6nen.

Loneavtalen

De flesta moderna loneavtal saknar garantier om ligsta procentuella utfall. Tanken
bakom de sifferldsa avtalen ir att verksamhetens krav och individens bidrag till att
uppfylla dem skall styra utfallet istillet fr en angiven procentsats. Ligstutrymmen
tenderade tidigare i vissa ligen, sirskilt for smé kvalificerade akademikergrupper, att bli
tak for [6neskningarna.

Den I8nebildningsmodell for att fi en mer positiv l6neutveckling for psykologer som
forbundet stillt sig bakom, med Ionesittning utifrn verksamheternas forutsictningar
och behov, bér bibehillas och systemet fortsitta att utvecklas. Lonen skall vara
individuell och differentierad och sittas utifrin kinda verksamhetsbaserade l6nekriterier.
De skall i sin tur grundas pé arbetsuppgifternas svarighetsgrad och ansvar, bidrag till
maluppfyllelse, krav p& kunskap, erfarenhet och initiativférméga.

Férbundets uppgift 4r att motverka godtycke vid 16nesittning och att aktivt verka mot
osakliga I6neskillnader p g a kon eller etnicitet. Detta skall ske genom att aktivt paverka
arbetsgivaren att faststilla och kommunicera om lonepolitik, presentera tydliga
l6nekriterier och kartlidgga, analysera och presentera 16neforhéllandena inom sin
verksamhet som underlag infér varje lonesversyn.

Forbundet ska verka for att I6neprocessen utvecklas och tydliggors. Forbundets arbete
med inriktning mot 6kad 16nespridning, forbittrad loneutveckling och en strukturell
uppvirdering av psykologarbetet skall fortsitta. Det ir en strategisk viktig friga for
forbundet och f6r psykologkérens status att sddan specialistkompetens som arbetsgivaren
har behov av och utnyttjar ocksa virderas och leder till hogre 16n. Forbundet ska verka
for inrittande av fler specialisttjanster. Férbundets krav pd hégre ingdngslon for PTP-
psykologer och nylegitimerade psykologer kvarstér.

Det kiirva ekonomiska liget som ir det stindigt dterkommande arbetsgivarargumentet
mot mdjligheten att tillgodose véra krav pé ritemitig [6n i forhdllande till ansvar och
svarighetsgrad i psykologarbetet 4r inte hallbart och miste bemétas med motargument.
Vi skall lyfta fram det faktum att om psykologkompetensen utnyttjas och virderas ritt,
kan kdrens breda kunskapsfilt bidra till att sdvil forbittra gruppers och individers hilsa
som till att effektivisera och kompetenshéja verksamhetens innehall och dirigenom
paverka ekonomin positivt. Egna analyser av arbetsgivarens kostnader for
psykologlonerna skall dessutom visa hur marginellt vra krav pé l6neskning paverkar
personalkostnaden i stort.
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Nigot som har omedelbar effekt och som paverkar hela kirens loneniva pa sike ir
medlemmarnas rorlighet. Férbundet skall fortsitta att verka for storre mojlighet att byta
arbetsgivare som en av strategierna for hogre psykologléner. Det idr den enda situation da
individen och arbetsgivaren har likvirdig stillning och forhandlingsposition. Avgsrande
dr att individens ingdngslon pressas uppdt, vilket i sin tur paverkar de redan anstilldas
l6ner positivt. Kontakt med och information frin psykologféreningen, som underlittas
av om lokal facklig foretridare anges som uppgiftslimnare i annonser, ir av strategisk

betydelse.

Bristen pa psykologer kommer att 6ka under de nirmaste dren. P4 vissa orter har den
redan resulterat i bittre 16neutveckling och hégre [6neniva dn dir det dr ldce ate £3
efterfrigad kvalificerad kompetens. Tendenser har dock funnits och finns alltjimt att
arbetsgivare viljer att ersiitta psykologkompetensen med andra yrkeskategorier med
mindre eller rudimentir psykologisk kunskap. For att minimera denna risk méste vi
lokalt, om méjligt med stéd fran andra fackliga organisationer, i varje enskilt fall
argumentera for virdet av psykologkompetensen och redovisa de kvalitetsforluster i
verksamhetens innehdll en sddan 16sning kan medféra.

En negativ foljd av den 6kade forekomsten av 16neglidning ocksi i offentlig sektor ir de
erfarna medarbetarnas efterslipning lonemassigt. Vi skall envetet och vid varje
lonedversynsstillfille lyfta fram den stora gruppen erfarna psykologer och hinvisa till
behovet av att de finns kvar i yrket for att sikerstilla den erfarenhetséverféring som ir
nddvindig infér kommande pensionsavgingar.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling och erfarenhet i yrket innebir storre mojligheter for att snabbare
och effektivare nd verksamhetsmalen. Den professionella kompetens som psykologer
bidrar med i verksamheterna méste lyftas fram och tydliggoras for att rice kunna
virdesittas. Psykologkdrens och individernas successiva kompetenshsjning méste ocksa
avspeglas i ldneutvecklingen och i 6kad lonespridning. For att bidra till detta behover
kompetensnivéskillnader inom psykologkdren och mellan individer tydliggéras pa ett
strukturerat och objektivt faststillbart sitt.

Férbundet konstaterar att det ir arbetsgivaren som har ansvaret for de anstillda
psykologernas behov av vidare-, fortbildning och kompetensutveckling utifrdn
verksamhetens krav. Arbetsgivaren méste avkrivas detta ansvar pa ett kraftfulle sice
genom att frigorna gors till en stdende punke savil i partskontakterna som i samtal
mellan medarbetare och chef.

All professionell vidareutveckling méste enligt forbundsstyrelsens uppfattning ske i dialog
med arbetsgivaren, inte minst vid medarbetar- och 16nesamtal, for att sikerstilla att de
behov som finns i verksamheten tillgodoses pé arbetsgivarens ansvar och bekostnad.
Férbundets rekommendation ir att utbildningsavtal inte ingds. Medlem som viljer att
ingd ett sddant avtal for att erhdlla vidareutbildning, bor noga éverviga och rikna med
att krav pa aterbetalning kan blir aktuellt, om anstillningen avslutas i fortid.

Férbundet skall verka for att den vetenskapliga kompetensen kar genom att prakeiske
verksamma psykologer i hégre grad dn idag ges mojlighet att kombinera praktiskt arbete
med forskarutbildning och dirigenom vidareutvecklar sin kompetens inom
forskningsmetodik. Forbundet skall vidare verka for att arbetsgivare uppfattar
forskningskompetens hos psykologer som ett mervirde i samband med nyrekrytering.
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Organisatorisk placering och karriar

Ytterligare en vig till bittre I6neutveckling och 6kad 16nespridning inom psykologkaren
dr att gora karriidr i hogre grad 4n idag, det vill siga avancera exempelvis till chefs- och
ledningsbefattningar eller specialister. Psykologers placering i organisationen har
betydelse for sdvil l6nesittningen som inflytande och yrkesstatus. Det ir strategiske
viktigt med psykologer i ledningsposition dverallt dir det finns psykologiskt innehall i
verksamheten.

Psykologer behovs nir strategiska beslut fattas. Férbundet konstaterar att psykologer har
den kompetens som krivs for att stirka och utveckla en indamalsenlig organisation i en
tid av snabba forindringar. Det 4r ocksé viktigt att psykologer ir tillgingliga for
arbetsgivaren och anlitas som projektledare, mentorer och samordnare i
arbetsorganisationer. Det fackliga arbetet méste i hogre grad 4n idag inriktas mot och
stilla krav pa arbetsgivarens planering av kompetensutveckling och karriirmajligheter for
verksamhetens psykologer.

Fackliga foretradare

Vil fungerande facklig verksamhet ir positiv for savil de anstilldas inflytande som for
verksamheten och dess utveckling. I en arbetsorganisation dir det fackliga uppdraget
beméts med respekt och betraktas som ett naturligt inslag i verksamheten skapas goda
forutsiteningar for medarbetare att dta sig fackliga uppdrag och for att de pé ett
kvalitativt och fértroendeskapande sitt skall kunna fullgéra dem. Da paverkas ocksd de
fortroendevaldas legitimitet och representativitet positivt.

Alla fortroendevalda i férbundet, savil de som arbetar med traditionellt fackliga
intressefrdgor som de som engagerar sig i professionens utveckling har strategisk
betydelse for forbundets arbete med villkorsfrigorna. Kompetensen och engagemanget i
psykologféreningar, yrkesféreningar och rid maste férenas och stétta varandra i arbetet
for en hojning av psykologkérens status och 16n. Kraften i férbundet maste koncentreras,
fokuseras och riktas utdt om vi skall kunna uppna vira mil.

For att fackliga uppdrag skall vara attraktiva krivs att uppdraget virdesitts av bade
medlemmarna och arbetsgivaren. Férbundet skall ge situationsanpassat stéd och
uppmuntran samt verka for act forbittra de fackliga foretridarnas villkor bl.a. genom att
stilla krav pa en l6nenivé och loneutveckling som avspeglar dven det virde de tillf6r
verksamheten genom sitt fackliga arbete i forhallande till arbetsgivaren. Hur och pa
vilken nivi i organisationen den individuella lonen f6r fértroendevalda med fast facklig
tid skall férhandlas behéver diskuteras i forbundet si att [dneutvecklingen motsvarar
minst den f6r gruppen.

Arbetsmiljo

Forbundets arbetsmiljdarbete har som mal att psykologer ska ha meningsfulla och
stimulerande arbetsuppgifter, vara delaktiga vid arbetets utformning, ha inflytande 6ver
den egna arbetssituationen, medverka vid utformningen av verksamhetsmalen och fa
insikt om den egna insatsens betydelse for att nd dem. Férbundet skall medverka till att
det systematiska arbetsmiljoarbetet integreras i all verksamhet.
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En god arbetsmiljo innebir att psykologer fir goda méjligheter till yrkesmissig och
personlig utveckling, fir stéd och stimulans frin den nirmaste chefen och att
arbetsférhillandena utformas sé att krinkande sirbehandling motverkas och forebyggs.
Arbetsmiljoavtal eller motsvarande som behandlar frigor kring systematiske
arbetsmiljdarbete, arbetsmiljoutbildning, bemanning, féretagshilsovard och
rehabilitering 4r viktiga instrument for detta.

For att £ hog kvalitet i den psykiska och fysiska arbetsmiljon ir det visentligt att
mdjligheten till avlastning, i form av handledning och kollegial konsultation, sikerstills
sd, att de anstillda fir mojlighet till friskvard pé arbetstid och att drogmissbruk
motverkas. Ett 6ppet arbetsklimat dir allas sikter respekteras minskar stress och
utslagning. Arbetsforhallanden som fingar upp tidiga signaler om ohilsa och anpassning
av arbetsuppgifter vid nedsatt arbetsférméga underlittar dterging till arbetet efter
sjukdom och lingre frinvaro.

Inom arbetsmiljoomrédet har sikerhetsaspekter pé psykologers yrkesutévning varit
eftersatta. Det ir inte ovanligt att hot och véld frén klienter drabbar psykologer i
yrkesutévningen. Insatser behdver goras s att dessa brister i arbetsmiljén elimineras.

Lagstiftning

Sverige ir ett foregingsland nir det giller lagstiftning for likaberittigande och dirmed
forbud mot alla former av diskriminering. Diskrimineringslagen manifesterar samhillets
syn och utgdr en stark grund for forbundets paverkansarbete. Vi skall liksom tidigare
utnyttja lagens regler som patryckningsmedel och en hjilp att dndra attityder och
virderingar hos arbetsgivaren och i samhillet i stort.

Férbundet skall medverka till att identifiera, forebygga och motverka diskriminering si
att lika rittigheter frimjas oavsett kon, &lder, religion, sexuell liggning, funktionshinder
eller etnisk och kulturell bakgrund.

Jamstilldhetsarbetet skall utmynna i en jimnare konsférdelning och férhindra skillnader
i I6ner och andra anstillningsvillkor mellan min och kvinnor som utfér lika eller
likvirdigt arbete. Detta kriver savil analys av gillande villkor pd arbetsplatserna som av
de maktstrukturer som finns i samhillet och en intensiv och uthéllig paverkan av de
virderingar som ligger till grund f6r denna verklighet.

Vi miste anvinda alla de analysverktyg som finns for ett konstruktivt
jimstilldhetsarbete. Det dr viktigt att psykologerna sjilva ir aktiva i arbetet med att
bland annat beskriva och virdera sin arbetsinsats. De arbetsvirderingssystem som finns
ir visserligen subjektiva i sin konstruktion, men de kan anvindas for att pa ett mer
systematiske sitt jimfora krav och ansvar inom yrket och mellan yrken.
Psykologféreningarna bér ocksd aktive medverka vid arbetsgivarens &rliga kartliggning
och analys av 16nerna, dven om kvaliteten p& underlaget inledningsvis inte motsvarar
véra férvintningar.

Vira strivanden for bittre I6nevillkor bor ocksa fortsittningsvis manifesteras vid
forhandlingsbordet och i de dagliga kontakterna med arbetsgivarens foretridare pé olika
nivéer samt ut vecklas genom péverkansarbete mot beslutsfattare och allminhet.
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I arbetet med villkorsfragor skall forbundet verka for

Ersittning och allminna villkor

—  individuell och differentierad lonesittning

—  16n utifrdn kunskap, kompetens, ansvar, svirighetsgrad, prestation
—  forbittrad loneprocess

—  drliga I6nesamtal med lonesittande chef

—  kvalitetsh6jning av 16nesamtalen

—  ecliminering av l6neskillnader mellan kénen

—  okad rorlighet internt och externt

—  hég ingdngslon f6r PTP och nylegitimerade

—  uppvirdering av psykologarbetet

—  tydliggora psykologers kompetens jamfort med andra yrkesgrupper
—  forbittrade anstillningsvillkor

—  forbittrade férsikringar och pensioner

—  forbittrade trygghets- och omstillningsavtal

—  drliga utvecklingssamtal

—  samverkan och héillbara allianser.

Karridr och kompetensutveckling

—  sikerstillande av kompetensutveckling och fortbildning
— mojliggorande av karridrutveckling

— mojliggorande av specialist- och forskarutbildning

—  fler specialisttjinster

—  stimulering av projektledning och samordningsansvar
— uppmuntran av erfarenhetsutbyte

—  marknadsf6ring av mentorskap och nitverksbildande

—  chefs- och ledarskapsfrigor

—  stimulering av medlemmar att leda

—  framlyftande av psykologers kunskap om och kompetens inom
verksamhetsutveckling

—  marknadsféra psykologer som samordnare, projektledare, konsulter.

Arbetsmiljo

—  okat inflytande och 6kad méjlighet till piverkan
—  foérebyggande av fysisk och psykisk ohilsa

—  arbete f6r rite till handledning

— utveckling och inarbetning av méjlighet till yrkesmissig och personlig utveckling i
lokala sam- verkansavtal

—  stod for tidig rehabilitering/dterging till arbete

—  atgirder mot hot och véld

—  uppf6ljning av och spridning av goda exempel

— uppmuntran till medlemmar att bli skyddsombud

— uppmirksamma problemet med ensamarbete och stédja bildande av nitverk .
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Jimstilldhet och diskriminering

utjimning av l6neskillnader beroende pa kén

lika 16n for lika eller likvirdigt arbete

verka for att fler min blir psykologer

motverka strukturell 16nediskriminering

all l6nestatistik uppdelas efter kén

okning av andelen kvinnliga psykologer i chefsfunktion
forhindrande av alla former av diskriminering

frimjande av mingfald inom kéren.

Arbetet ska ske inom alla nivier inom férbundet

Centrala foretridare

bistédr lokala fackliga foretridare

informerar och utbildar fackliga foretridare

forhandlar centralt, driver tvister m.m.

forhandlar om komplexa individirenden

utarbetar strategier for framtida villkor

gor omvirldsanalyser och statistik

tolka avtal

representerar férbundet i karteller m.m.

arbetar med opinionsbildning, gentemot politiker, med- och motparter och media
verka for att en sammanhéllen psykologlag skapas

bevaka jimstilldhetsdokument och utveckla verktyg for arbetet.

Lokala fackliga foretridare

stodjer medlemmarna

informerar, forhandlar och samverkar om 16ner och MBL/AML
foretrider férbundet och leder det lokala fackliga arbetet
arbetar med opinionsbildning och lobbying

initierar nitverk vid behov

lyfter fram fragor till kansliet centralt

uppmuntrar fler skyddsombud

bevaka psykologers organisatoriska inplacering.

Medlemmen

dr ambassadér for och synliggor yrket
bidrar till det fackliga uppdraget

skapar kanaler att paverka

hittar sitt att positivt paverka sin egen lon

soker aktivt information pa vir hemsida.
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Egenforetagare

Psykologer med egna foretag utgor en allt stérre grupp bland medlemmarna i forbundet.
Maojligheten att starta eget foretag och dirmed ha ett alternativ till anstillning innebir
ett kat tryck pd arbetsgivare att hdlla hoga villkor for anstillda psykologer.

Ersittning

En viktig uppgift for forbundet ir att sikerstilla att foretagare ges mojlighet till en
ersittning som motsvarar vad psykologen kan tillféra kunden. For att dstadkomma detta
krivs det en bevakning av ersittningsnivéer och en méjlighet till stod fran férbundet nir
man som psykologf6retagare ska skriva offerter eller limna in anbud.

Arbetet med offentlig finansiering av psykologisk behandling har pagdtt under en lingre
period. Detta arbete maste fortsitta och intensifieras for att den stora grupp foretagare
som arbetar med psykologisk behandling ska ha en storre trygghet i sitt inkomstfléde.
Frigan ir dven viktig for att hoja alla psykologers status.

Psykologforetagarens marknad 4r idag fylld av konkurrenter som brister i kompetens
eller utbildning for att utfora insatser inom psykologins omrade. Ofta har de dock en
god kunskap kring hur man marknadsfér sig. Forbundet avser dirfor att generellt stirka
psykologens roll i samhillet men Z4ven att bidra till en kompetenshéjning kring
marknadsféring for psykologforetagare.

Arbetsmiljo

Psykologforetagaren ir ofta enmansféretagare med en stundtals osiker tillvaro. Utifrin
detta s3 finns det stundzals brister i sikerhet och arbetsmiljs. Dirfor dr det viktigt att
forbundet kan bistd i skapandet av nitverk dir man kan f3 stéd eller handledning. Det ir
dven av storsta vikt att man som enmansforetagare far utbildning kring hot och vild och
ovrigt systematiskt arbetsmiljoarbete.

Lagstiftning

Egenforetagandet ir fyllt av lagstiftningar kring bl.a. ekonomi, upphandling, sekretess,
journalskrivning, konkurrens, arbetsmiljo, kvalitetssikring mm. Som egen foretagare i
liten skala har man en svérighet att kunna folja férindringarna inom dessa omréden.
Férbundet har utifrén detta ambitionen att tillhandahalla denna kunskap via rddgivning
och via utbildning.
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