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§1

§2

Arbetsterapeuter, FSA, och Sveriges Ingenjorer.

Parterna traffar dverenskommelse om 18ner och allménna
villkor for anstillda inom bransch D- Foretagshélsovéard for
tiden fran och med den 1 januari 2011 tillsvidare.

Avtalet kan sdgas upp av part senast den 30 september att
upphora den 31 december samma &r, tidigast fran och med ar
2012,

Parterna #r Sverens om att eventuella yrkanden om villkors-
dndringar ska kunna goras under pagéende avtalstid i samband
med att parterna tréffas vid s.k. avstimning.

Uppgoérelse om 18ner m.m. fér perioden framgér av bilaga 1.

Om det &r mdjligt 4r parterna $verens om att genomftra
insatser for att implementera det nya l6neavtalet, t.ex.



§3

§ 4

§5

§6

partsgemensamma avtalskonferenser/utbildningar eller
foretagsanpassade genomdngar och ta fram ett gemensamt
stddmaterial for tillimpning av avialet.

Anmdrkning:
Det dvilar parterna gemensamt att tillse att det behov av
utbildningsinsatser som erfordras genomfors och att loneavtalets

efterlevnad stdr i relation Ll detta.

Parterna dr ense om att prolongera géllande avtal om allménna
anstéllningsvillkor tillsvidare.

Avtalet dndras enligt bilaga 2.

En partsgemensam grupp rorande utveckling av
kollektivavtalets arbetstidsregler, utveckling av branschens
synsitt pd arbetstid och utveckling av goda exempel for
branschen att folja inréttas (se bilaga 3).

Det konstateras att dverenskommelser om att skapa
kompetenskonton har tréffats pd andra avtalsomraden. Parterna
har ddr anvisat medel, 0,2 % pa 16nesumman att avséttas ndr
dverenskommelser om teknik hirfor foreligger.

Parterna i denna Sverenskommelse skall gemensamt f6lja
utvecklingen. I den mén avtal om kompetenskonton eller andra
16sningar triffas pa dessa omraden forbinder sig parterna att
uppta forhandlingar for att avsitta motsvarande materiella
resurser och att anpassa system for Foretagshélsovardens
forutsdtiningar. Avsittningen sker fr. o.m. att ett sddant system
sdtts 1 tilldmpning.

Reglerna i kollektivavtalet om s.k. forberedelse- och
avslutningsarbete i 4.1.2 och 4.2.2 och 3.1 i arbetstidsavtalet
anser parterna inte spegla branschens synsitt och tilldmpning
pa arbetstidens forliggning. Skulle dessa regler forsétta ndgon
medarbetare 1 medlemsforetag i sddan situation att denne
systematiskt arbetar utan erséttning ér arbetsgivarpart skyldig
att pd arbetstagarpartens anmodan diskutera tillimpningen av
nu ndmnda regler.



§7 Nytt reviderat statistikavtal triffas senast den 30 juni 2011,

Vid protokollet:
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Bilaga 1

Avtal om lokal l6nebildning mellan Féreningen Vardféretagama och LSR
m.fl.

1. Avtalets omfattning

Avtalet géller for medlemmar i ovanstdende férbund som &r anstéllda i
foretag anslutna till Féreningen Vardforetagarna, om de lokala parterna inte
kommer $verens om annat.

2. Overgripande mal for 16nebildningen

Det dr parternas gemensamma uppfattning att god 16nsambhet, produktivitet
och utvecklingskraft i foretagen samt stabila och foriroendefulla relationer
mellan foretagsledning, medarbetare och lokala fackliga foretridare utgor
avgdrande {Srutséttningar for viardeSkning och tillvixt.

Lonebildningen kopplas till foretagets Gvergripande mél och sker mot
bakgrund av foretagets ekonomiska och marknadsmissiga forutséttningar,
frimst produktivitetsutvecklingen, och medarbetarnas bidrag till denna.
Detta stéller krav pa definierade och kommunicerade mél for verksamheten
och medarbetarna som grund for en konstruktiv dialog om Inebildningen
och loneutvecklingen vid foretaget.

Genom att stimulera till bittre prestationer och dkad kvalitet kan
l6nebildningen vara en positiv kraft i féretagets verksamhet som stérker den
produktivitets- och intiktsskapande processen. Det dr parternas uppfattning
att detta avtal dédrmed bor generera bittre 16neutveckling for de anstéllda i
foretaget #n ett avtal med centralt faststillda nivahodjningar.

Foretagets resultat och utveckling &r en effekt av tydliga mal for
verksambeten och for medarbetaren. Foretagets chefer har dérfor ett sérskilt
ansvar fOr att mél sétts upp och att uppfoljning av resultat sker.

Avtalets inriktning &r att knyta samman medarbetarens prestation och
uppnédda resultat med den individuella loneutvecklingen. Medarbetarnas
utbildning, erfarenhet och kompetensutveckling #r av stor betydelse for
foretagets produktivitet och fdmyelse.

3. Lénesittningsprinciper

Den individuella 16nen och loneutvecklingen grundas pa

— verksamhetens krav
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— arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvar
~ uppnidda resultat jaimforda med uppsatta ma]

— individuell kunskap och kompetens samt engagemang
~ formaga att utveckla verksamheten

Ldnekriterier med utgdngspunkt i ovanstiende principer ska finnas pé
foretagsniva. Dessa ska vara kéinda och inte i nagot avseende
diskriminerande. Ionesittningen och 18nestrukturen i foretaget ska upplevas
som sakligt grundad. Osakliga Ioneskillnader ska elimineras.

Aven fordldralediga och sjukskrivna omfattas av l6nerevisionen.
Medarbetare som har varit eller ar fordldralediga ska inte, pd grund av
forsldraledigheten, ha en ogynnsam 16neutveckling i forhallande till dvriga
tjinsternén i foretaget.

4. Den lokala I6nebildningsprocessen

Lonebildningsprocessen avseende medarbetarna sker pa foretagsniva.
Denna process ska kopplas till foretagets &vriga processer {0r
verksamhetsplanering, till exempel malprocessen, budgetprocessen.
Lonerevisionstidpunkt bor ddrmed anpassas till foretagets verksamhetsar.
Lénerevisionstidpunkt ska senast vara den 1 juli.

Ioneprocessen ska bedrivas utan onddigt drtjsmél i foljande steg:

Steg 1:

Foretaget och den lokala fackliga organisationen triffas i god tid fore
lonerevisionstidpunkten for att g igenom tillampningen av avtalet vid
foretaget. Dirvid gor parterna foljande:

- en gemensam genomgéng av avtalets innehall och intentioner

— en beddmning av foretagets Gvergripande ekonomiska och
marknadsmissiga forutséttningar

— en gemensam genomgéng av foretagets l6nepolicy och lonekriterier

— en redovisning av foretagets Svergripande 16nestruktur

_ kommer Sverens om formerna for den lokala processen

— upprittar en tidsplan for 19nerevisionen

_ diskuterar hur information om léneprocessen till chefer och medarbetare

ska limnas

Kan parterna inte uppnd en gemensam Syn pa hur avtalet ska tilldmpas pa
foretaget, kan de centrala parterna kontaktas i syfte att klargora avtalets
principer och hur avtalet &r tinkt att tillampas (central konsultation).

Steg 2:
De individuella samtalen om resultat och 16n mellan 16neséttande chef och

medarbetare fors enligt avsnitt 5 1 detta avtal.



Steg 3:
Varje medarbetare informeras av loneséttande chef om sin nya 16n och
motiveringen till denna.

Steg 4.

Efter avslutad 18nerevision gor de lokala parterna en genomgéng av
l6neprocessen, de individuella samtalen om resultat och 16n och
forhandlingsklimat i syfte att sitkerstélla en bra lokal 16neprocess.
Genomgangen ska dokumenteras.

Om lokal facklig organisation saknas ska ovanstiende steg ske direkt med
de anstéilda.

Anmdrkning:

For att kunna gora utvdrdering, strukturéversyn och kontrollera loneutfallet
har den lokala fackliga foretrédaren réit att ta del av Ion respektive utfall
Jfar sina medlemmar.

5. Det individuella samtalet om resultat och 16n

Det 4rliga samtalet om individens resultat och 16n &r ett viktigt led 1
foretagets Ionebildningsprocess. Lone/resultatsamtalet, som sker direkt
mellan lonessttande chef och den anstéllda, ska vara en vil genomténkt
dialog om individens resultat, arbetssituation och foreslagen ny 16n. Varje
medarbetare ska £ en individuell &terkoppling pa sina prestationer. Infor
samtalet bér medarbetaren gora en egen beddmning av sina prestationer.
Loneutvecklingen ska grunda sig pa hur medarbetaren har uppfyllt sina
individuella mal och utga fran de 16nekriterier som tagits fram inom
foretaget i enlighet med 18neséttningsprinciperna i avsnitt 3. Lonekriterierna
ska vara kénda fér bdde chef och den anstillde.

Samtalet om resultat och 16n #r bade en uppfoljning av det gangna aret och
framatsyftande. Utifrén vad som framkommit under samtalet meddelar
chefen den nya 16nen och motiveringen till denna.

Om en medarbetare far ringa eller ingen 16nehdjning i samband med
l6nerevision i foretaget, ska sérskilda 6verldggningar mellan chef och
medarbetare foras om vad som krdvs for en god 16neutveckling.

6. Forstarkt 1onesamtal

Om kvaliteten pa 16nesamtalet eller motiveringen till ny 16n inte varit
tilifredsstillande och medarbetare dérfor inte accepterar denna, kan
medarbetaren begéra ett frstirkt 1onesamtal. Vid s&édant forstirkt
16nesamtal bistas medarbetaren av lokal facklig {Oretrddare och loneséttande
chef om mbjligt av ytterligare arbetsgivarrepresentant. Det forstérkta
lonesamtalet ska beggras skriftligen av medarbetaren inom en vecka fran det
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ait ny 16n meddelats och innehélla en motivering till varfor ett forstarkt
l6nesamtal dnskas.

7. Central konsultation

Om négondera parten anser att den lokala processen inte fungerar
tillfredsstillande kan begiiran om central konsultation goras hos
Lonebildningsgruppen i syfte att klargdra avtalets intentioner. Efter central
konsultation forsoker de lokala parterna &teruppta den lokala loneprocessen.

8. Férhandlingsordning

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnlagger sig att leva upp
till avtalets intentioner.

Om enighet inte kan uppnés kring den lokala 16nebildningsprocessen kan
central forhandling begiras av endera parten, under forutsitining att central
konsultation &gt rum dessforinnan. Central forhandling ska pakallas senast
tre veckor efter den centrala konsultationen, eller senast vid annan tidpunkt
som de centrala parterna enas om.

9. Upphorande av fredsplikt och faststillande av central
[bnedkning

Om négon av de centrala parterna anser att avtalets intentioner inte har foljts
pé ett visst foretag, trots genomfdrd central konsultation och central
forhandling, kan respektive part frénirdda den lokala 15nebildningsprocessen
pé foretaget {6r innevarande ar. Sadant besked ska limnas inom tre veckor
efter avslutad central forhandling, dock senast den 31 oktober respektive ar,
eller senast vid annan tidpunkt som de centrala parterna enas om.

En niva for 16nedkning for innevarande ar ska da faststallas av de centrala
parterna, att gélla for den grupp av medarbetare som omfattas av detta
16neavtal pa berdrda foretag. De centrala parterna faststiller &ven datum for

I6nerevisionen.

De centrala parterna ska snarast efter den 31 oktober inleda forhandling
enligt ovan. Central part kan under pagéende forhandling med en veckas
varsel upphiva fredsplikten pé berorda foretag. Besked hdrom ska
omgaende limnas till Foreningen Véardforetagarna eller LSR.

10. Uppfoéljning och utvdrdering

De centrala parterna ska senast den 30 november varje ar gdra en
uppfoljning och utvirdering av det centrala avtalet infor kommande
kalenderdr.




Anmdrkning:

Mellan de centrala parterna geiller ett separat statistikavtal, enligt vilket
foretagen drligen ska rapportera in underlag for lonestatistik for tjdnstemdn
inom branschen. Detta dr av stor vikt for att kunna folja loneutvecklingen
inom de branscher som tilladmpar lokal lonebildning.

11. Lénebildningsgrupp

De centrala parterna tillsitter en gemensam Lonebildningsgrupp. Gruppens
uppgift 4r att vid behov stédja den lokala Ionerevisionsprocessen genom
sina kunskaper och erfarenheter. Gruppen ska dven utvéirdera statistikavtalet
med avseende pd kvalitet, detaljeringsgrad m m.

12. Giltighetstid

Detta avtal géller fr.o.m. den 1 januari 2011 tillsvidare. Avtalet kan ségas
upp senast den 30 september att upphora den 31 december samma ér, dock
tidigast ar 2012.






Bilaga 2

Allménna anstéliningsvillkor bransch D - Féretagshilsovard

Kollektivavtalet om allménna anstiliningsvillkor prolongeras tillsvidare
med fljande dndringar (kursiverade):

§ 10 SIUKLON M M

Mom 10.5.1 Medarbetaren har fyilt 80 ar
Momentet utgar den 1 januari 2011.

Mom 10.5.3 Inte lamnat friskintyg
Momentet utgar den I januari 201 1.

§ 11 LEDIGHET

11.1 Permission, kort ledighet med 16n

Till momentet tillfogas foljande anmdrkning

Anmdrkning 2
Ledighet kan beviljas for besok hos ldkare eller annan hdlso- och
sjukvardsinrdtining i syfte att bibehdlla eller dterstdlla full arbetsformaga.

11.5.1 Villkor for fordldralon

En medarbetare som dr tjdnstledig pa grund av graviditet eller i samband
med barns fodelse eller adoption, har rétt till fordldraldn fran arbetsgivaren
om

- medarbetaren har varit anstilld hos arbetsgivaren under minst ett ar i
foljd, och

- medarbetarens anstilining fortsétter under minst tre méanader efter
tjanstledigheten.

Med begreppet i samband med avses att tjanstledigheten ska dga rum inom
18 ménader
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11.5.2 Forildralonens storlek

Forildraloneavdraget beriiknas olika beroende pa om medarbetarens
ménadslon dver- eller understiger en viss 1onegrans. Denna lonegrans
berdknas som

10 x prishasbeloppet (pbb)
12

Exempel 2011:
Pbb: 4r 2011 42 800 kr
Lonegrinsen blir darfor:

10 x 42 800 kr
12 = 35 666 kr for 2011

For medarbetare med ménadslin som uppgér till hogst lénegrinsen
gors forildraloneavdrag per dag med:

90 % x Manadslonen x 12
365
Fsr medarbetare med manadslon dver iGnegriinsen gors sjukavdrag

per dag:

90 % x 10 x pbb + 10%x(Ménadslﬁnenx12)~(10pr@
365 365

Med manadsién avses, utdver vad som anges i 10.3.5 sven formaner
i form av kost eller bostad vérderade enligt Skatteverkets anvisningar.

Om medarbetaren har varit anstdlld i ett men inte tva ar i foljd wtgors

fordldraldonen av
— vé ménadsioner minus 60 fordldraléneavdrag berdknat per dag enligt

denna paragraf.

Om medarbetaren har varit anstalld i (vd men inte tre ar i foljd wgdrs

fordldralinen av
— tre ménadsloner minus 90 fordldraloneavdrag berdknat per dag enligt

denna paragraf.

Om medarbetaren har varit anstdlld i tre men inte fyra dr i foljd uigors

fordldralonen av
~ fyra manadsloner minus 120 fordldraloneavdrag berdknat per dag enligt

denna paragraf

Om medarbetaren hav varil anstdlld i fyra eller fler Gr i foljd wigdrs
fordldralonenay



— fem ménadsloner minus 150 fordldraléneavdrag berdknat per dag
enligt denna paragraf.

Fordldralon utges enbart for en sammanhdngande ledighetsperiod. Om
tianstledigheten skulle bli kortare 4n en, tv4, tre, fyra respektive fem
ménader utges fordldralén inte for lingre tid 4n ledigheten omfatiar.



Avtal om kompetensutveckling

1. Inriktning

Konkurrensformagan hos foretagen inom handels- och tjinstesektorn blir
allt mer beroende av kvalificerade medarbetare. F'or att verksamheten ska
utvecklas dr det dven viktigt med en kontinuerlig och planerad kompetens-
utveckling av medarbetarna.

Utvecklingen kan i htg grad ske direkt pd arbetsplatsen genom en flexibel
och stimulerande arbetsorganisation dér teori och praktik blandas, hérmed
kan bl.a. olika former av erfarenhetsutbyte avses men dven egen inldsning.

En fortlopande utveckling av foretag och medarbetare skapar forutsétt-
ningar f6r 1onsamhet och tryggare anstéllning.

2. Rétt och ansvar

Alla medarbetare har savil rétt till som eget ansvar for att kontinuerligt
utvecklas i arbetet. Kvinnor och mén ska ges samma mdjlighet till
kompetensutveckling.

3. Utforma i samverkan

Utformningen av kompetensutvecklingen ér en ledningsuppgift. Kompe-
tensutveckling utgar frén en langsiktig verksamhetsanalys, genomford av
foretaget efter samrad med den lokala fackliga organisationen/fackligt
ombud i foretaget. I analysen forutsétts varje medarbetares medverkan och

engagemang.

Planer for kompetensutveckling utformas och f8ljs upp kontinuerligt med
hansyn till konkurrens- och omvirldssituationen.

Kartliggningen av den enskilde medarbetarens utvecklingsbehov och
planeringen av de &tgérder som &r lampliga sker i samverkan med
medarbetaren.

Regelbundna utvecklingssamtal och arbetsplatstraffar rekommenderas som
grund for planering av kompetensutvecklingen.

4, Kostnader

I de fall medarbetare deltar i kompetensutveckling pd foretagels initiativ
betraktas defta som arbete och ska ersittas enligt gillande kollektivavial,

om inte annat avtalats.



5. Stimulera och premiera

Kompetensutveckling méste uppmérksammas, stimuleras och premieras.
Vid I8nesittningen bér det vara naturligt att koppling sker till resultat och
kompetens.

"Utvecklingsavialet” skapar forutsittningar for lokal utveckling av foretag
och anstédllda.

Parterna vill ocksd uppmirksamma mojligheterna att genom lokala
dverenskommelser erhdlla ekonomisk stimulans for kompetensutveckling.
Detta kan ske med externa medel savil som internfinansierad
kompetensutveckling.






Bilaga 3

Partsammansatt arbetstidsgrupp

Inledning

Parterna har i samband med kollektivavtalsforhandlingarna 2010/2011
diskuterat behovet av att reformera arbetstidsreglerna i kollektivavtalet samt
tillse att branschens behov av att optimera forldggningen av arbetstiden
tillgodoses for att 6ka produktivitet och effektivitet, i samklang och med
hénsynstagande av en god arbetsmilj&. For att mota framtidens utmaningar i
denna del inrdttas en partgemensam grupp.

Syfte

Gruppens syfle dr att forutsdttningsldst gemensamt géra en dversyn av
arbetstidsreglerna 1 kollektivavtalet i syfte att gora avtalet lattillgingligare
och modernare. Gruppen skall dessutom utreda och underséka
mdjligheterna att tillfora anpassade arbetstidsregler — ramavtal for
arsarbetstid eller individuella &rsarbetstidsregler. Slutligen skall gruppen
utreda, undersdka och till och med praktiskt préva nya modeller for
arbetstidens forldggning.

Sammansétining

Gruppen bestdr av en tjdnsteman och en fértroendevald per part.






